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PRESENTACIO

En els propers dies viurem unes noves eleccions al Rectorat de la Universitat de
Girona. Unes eleccions a les quals ens presentem amb I'objectiu de renovar la
vostra confianga i consolidar el canvi iniciat fa quatre anys. Un canvi centrat en
la innovacié. Un canvi necessari per consolidar un model d’universitat. Ens cal
innovar perqué el context social ha evolucionat i necessitem millorar i
modernitzar la instituciéo per adaptar-nos al futur. Ens cal exercir I'autonomia
universitaria creient en les unitats i en les persones, amb responsabilitat i
retiment de comptes. Ens cal seguir fomentant la participacié de tots els
col-lectius, perqué la Universitat la fem entre tots i només podem avangar
conjuntament si recollim totes les mirades. La diversitat és riquesa. Ens cal
donar seguretat a les persones, compartint alld que volem ser com a Universitat.
Ens cal un canvi dialogat, compartit i pactat. Un canvi que permeti situar la
Universitat de Girona a les portes de I’'any 2030.

Les eleccions al Rectorat també sén una oportunitat per fer balan¢ de la feina
feta durant aquests darrers quatre anys. Una feina que s’ha traduit en més de
200 accions de govern que representen un grau d’acompliment del programa de
govern del 85%. Moltes accions poden ser propies de la dinamica de la
institucio, perd algunes son estratégiques i marquen una manera d’entendre la
Universitat.

Aixi, hem treballat per a la consolidaci6 de la plantilla de personal amb
I’estabilitzacio de persones interines, i per a la promocié de la carrera
professional i el relleu generacional, donant confianga i seguretat a les persones
i estimulant el creixement professional. Hem fomentat la participacio i
’associacionisme de [I’estudiantat amb dialeg constant amb els seus
representants per vehicular les seves iniciatives cap a l'accié de govern. Hem
reforgat els centres docents amb un increment de recursos docents i una major
dotacio de places a les arees d’estudi, fomentant la qualitat i la innovacio
docent. Hem donat suport als grups de recerca amb cofinangament institucional
per a la captacid i retenci6é de talent i en convocatdories de grans infraestructures
per millorar en la captacié de recursos competitius. Hem desenvolupat plans
especials i linies d’ajut per atendre les persones vulnerables, per una Universitat
més inclusiva i més equitativa. Hem treballat en xarxa amb el sector
sociocultural i socioecondmic del territori amb una marcada vocacié
internacional, assolint projectes institucionals singulars. Hem defensat la
universitat com a institucié publica, laboratori d’idees i refugi de llibertats, al
servei del pais.
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Hem desenvolupat un pla estratégic que vol ser una mirada cap al 2030 des de
la suma d’intel-ligéncies, per donar resposta als canvis constants que estan
esdevenint. Hem contribuit a la ineludible necessitat d’avancar en l'assoliment
dels objectius de desenvolupament sostenible. Finalment, com a consequéncia
de tot plegat, hem millorat la preséncia de la UdG en ranquings nacionals i
internacionals, prestigiant la institucié i situant-la on es mereix estar.

Durant aquests quatre anys hem tingut |'oportunitat de compartir moltes
reflexions. Hem viscut situacions complexes que ens han fet trontollar perd que
alhora ens han servit per demostrar la resiliéncia de la Universitat i la capacitat
de les persones d’adaptar-nos i donar el millor de nosaltres mateixes en els
moments més adversos. Ens coneixem i ens reconeixem, des de la proximitat, la
complicitat i la conviccié que tots treballem fent Universitat i desitgem el millor
per a la UdG. Tots volem que la UdG sapiga cercar el cami compartit per
innovar, per créixer en qualitat i prestigi, per ser un referent de territori, per ser
un motor de canvi social, per marcar tendéncies que determinin un futur més
just, més sostenible, més lliure. Nosaltres ens presentem a la reeleccié per, des
del lideratge, fer aquest acompanyament.

Els propers quatre anys son cabdals per consolidar el projecte. Un projecte
iniciat amb #NovaUdG, ara fa quatre anys, i que ara amb #lnnovaUdG agafa un
nou impuls. Un projecte que manté I'esséncia i els valors originals i que es
nodreix de I’experiéncia i el coneixement. Un projecte pensat des de la concrecio
i la focalitzacio de l'accié de govern, amb vocacidé integradora perd posant
’accent en els aspectes més rellevants per consolidar el canvi. Aixi, us
presentem un programa de govern organitzat en tres arees: UdGInnovacio,
UdGPersones i UdGImpacte, que alhora es desplega en 10 ambits tematics.

Ens agradara compartir, debatre i fer créixer aquest programa de govern amb
tota la comunitat, ja que aquest document no només vol expressar el nostre
compromis amb la UdG sin6é que pretén també tracar les bases d’'un nou model
d’Universitat. Un programa de govern que ha de ser necessariament consensuat
amb la implicacié de tota la comunitat, un programa de govern que treballi per
aconseguir que els objectius siguin col-lectius i que es portin a terme, amb la
maxima transparéncia i rigor i amb un respecte profund per les persones i la
diversitat d'idees, la #InnovaUdG.
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PRESENTACION

En los préximos dias viviremos unas nuevas elecciones al Rectorado de la
Universitat de Girona. Unas elecciones a las que nos presentamos con el
objetivo de renovar vuestra confianza y consolidar el cambio iniciado hace
cuatro afnos. Un cambio centrado en la innovacién. Un cambio necesario para
consolidar un modelo de universidad. Necesitamos innovar porque el contexto
social ha evolucionado y necesitamos mejorar y modernizar la institucién para
adaptarnos al futuro. Necesitamos ejercer la autonomia universitaria creyendo
en las unidades y en las personas, con responsabilidad y rendicion de cuentas.
Tenemos que seguir fomentando la participacién de todos los colectivos, porque
la Universidad la hacemos entre todos y solo podemos avanzar conjuntamente si
recogemos todas las miradas. La diversidad es riqueza. Tenemos que dar
seguridad a las personas desde la conviccién, compartiendo lo que queremos
ser como Universidad. Necesitamos un cambio dialogado, compartido vy
acordado. Un cambio que permita colocar la Universitat de Girona a las puertas
del afo 2030.

Las elecciones al Rectorado también son una oportunidad para hacer balance de
la labor realizada en los ultimos cuatro afios. Un trabajo que se ha traducido en
mas de 200 acciones de gobierno que representan un grado de cumplimiento del
programa de gobierno del 85%. Muchas acciones pueden ser propias de la
dinamica de la institucion, pero algunas son estratégicas y marcan una forma de
entender la Universidad.

Asi, hemos trabajado para consolidar la plantilla del personal con la
estabilizacion de las personas interinas, y para el impulso de la carrera
profesional y el relevo generacional, dando confianza y seguridad a las personas
y estimulando la mejora constante. Hemos fomentado la participacién y el
asociacionismo del estudiantado con un dialogo constante con sus
representantes para vehicular sus iniciativas hacia la accion del gobierno.
Hemos reforzado los centros docentes con un aumento de los recursos docentes
y una mayor dotacién de plazas en las areas de estudio, promoviendo la calidad
y la innovacion docente. Hemos apoyado a los grupos de investigacion con
cofinanciacion institucional para la captacién y retencion de talento y en
convocatorias de grandes infraestructuras para mejorar la captacion de recursos
competitivos. Hemos desarrollado planes especiales y lineas de ayuda para
atender a las personas vulnerables, para una Universidad mas inclusiva y
equitativa.
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Hemos trabajado en red con el sector sociocultural y socioecondmico del
territorio con una fuerte vocacion internacional, logrando proyectos
institucionales singulares. Hemos defendido la universidad como institucién
publica, laboratorio de ideas y refugio de libertades, al servicio del pais. Hemos
desarrollado un plan estratégico que quiere ser una mirada hacia 2030 desde la
suma de inteligencias para dar respuesta a los cambios constantes que se estan
produciendo. Hemos contribuido a la ineludible necesidad de avanzar en la
consecucion de los objetivos de desarrollo sostenible. Finalmente, como
resultado, hemos mejorado la presencia de la UdG en rankings nacionales e
internacionales, prestigiando la institucion y situandola donde merece estar.

Durante estos cuatro afios hemos tenido la oportunidad de compartir muchas
reflexiones. Hemos vivido situaciones complejas que nos han hecho tambalear
pero que al mismo tiempo han servido para demostrar la resiliencia de la
Universidad y la capacidad de las personas para adaptarse y dar lo mejor de si
mismas en los momentos mas adversos. Nos conocemos y nos reconocemos,
desde la proximidad, complicidad y convicciéon de que todos trabajamos haciendo
Universidad y queremos lo mejor para la UdG. Todos queremos que la UdG sepa
encontrar un camino compartido para innovar, crecer en calidad y prestigio, ser
un referente de territorio, ser un motor de cambio social, establecer tendencias
que determinen un futuro mas justo, mas sostenible, mas libre. Nosotros nos
presentamos a la reeleccién para, desde el |liderazgo, hacer este
acompafiamiento.

Los préximos cuatro afios son cruciales para consolidar el proyecto. Un proyecto
iniciado con #NovaUdG, hace cuatro anos, y que ahora con #InnovaldG
adquiere un nuevo impulso. Un proyecto que mantiene la esencia y los valores
originales y se alimenta de la experiencia y del conocimiento. Un proyecto
disefiado desde la concrecién y la focalizacion de la accién de gobierno con
vocacion integradora, pero haciendo hincapié en los aspectos mas relevantes
para consolidar el cambio. Es asi como presentamos un programa de gobierno
organizado en tres areas: UdGlnnovacié, UdGPersones y UdGImpacte, que a su
vez se despliega en 10 areas tematicas.

Nos gustaria compartir, debatir y hacer crecer este programa de gobierno con
toda la comunidad, ya que este documento no solo quiere expresar nuestro
compromiso con la UdG, sino que también pretende sentar las bases de un
nuevo modelo de Universidad. Un programa de gobierno que necesariamente
debe ser consensuado con la participacion de toda la comunidad, un programa
de gobierno que se ha creado para que los objetivos sean colectivos y que estos
se lleven a cabo, con la maxima transparencia y rigor y con un profundo respeto
por las personas y la diversidad de ideas, la #InnovaUdG.
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INTRODUCTION

In the coming days we will live a new election to the Rectorate of the Universitat
de Girona. We are presenting candidature with the aim of renewing your
confidence in us and consolidating the change that started four years ago: a
change focused on innovation, a necessary change to consolidate a university
model. We need to innovate because the social context has evolved, and we
need to improve and modernize the institution to adapt to the future. We need to
make use of the university autonomy by trusting its units and the people, with
responsibility and accountability. We need to continue encouraging the
participation of all groups, because the University is a plural project, and we can
only move forward together if we gather all viewpoints. Diversity is a treasure.
We need to give security to people, sharing what we want to be as a university.
We need a dialogued, shared and agreed change. A change that allows the
Universitat de Girona to be positioned at the gates of 2030.

The election to the Rectorate is also an opportunity to review the work done over
the last four years. An effort that has resulted in more than 200 government
actions which represents a 85% rate of compliance of the government program.
Many actions may be typical of the dynamics of the institution, but other are
strategic and define a way of understanding the University.

Thus, we have worked to consolidate the staff with the stabilization of temporary
personnel, the promotion of the professional career and the generational
replacement, giving confidence and security to people and stimulating constant
improvement. We have encouraged the participation and associationism of
students with a continuous dialogue with their representatives and seeking to
incorporate their initiatives in the government action. We have strengthened the
academic centres with an increase in teaching resources and a greater
endowment of positions in the areas of study, promoting quality and teaching
innovation. We have supported research groups with institutional co-financing in
attracting and retaining talent and also in calls for large infrastructures that
enhance the attraction of competitive resources. We have developed special
plans and assistance lines to care for vulnerable people, for a more inclusive
and equitable wuniversity. We have strengthened the network with the
sociocultural and socioeconomic sector of the territory, also with a strong
international vocation, achieving singular institutional projects. We have
defended the university as a public institution, a laboratory of ideas and a refuge
of freedom, and set it at the service of the country.
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We have developed a strategic plan that wants to be a glimpse into 2030 from
the sum of intelligences. We have contributed to the achievement of the
sustainable development goals. Finally, as a result, we have improved the
presence of the UdG in national and international rankings, giving prestige to the
institution and placing it where it deserves to be.

During these four years we have had the opportunity to share many ideas. We
have experienced complex situations that have shaken us but that at the same
time have demonstrated the resilience of the University and the ability of people
to adapt and give the best of ourselves in the most adverse moments. We know
each other and recognize ourselves, from the proximity, complicity, and
conviction, that we all work for building a University and that we all want the best
for the UdG. We all want that the UdG learn how to find a shared path to
innovation, to grow in quality and prestige, to be a benchmark for the territory, to
be an engine of social change, to set trends towards a future that we want fairer,
more sustainable, and freer. We stand for re-election because we would like,
from the leadership, to accompany this process.

The next four years are crucial to consolidate the project. A project that started
with #NovaUdG, four years ago, and that now, with #InnovaUdG, takes on a new
impetus. A project that maintains the essence and original values and feeds from
experience and knowledge. A project designed from the specificities and
focalizations of the government action, but with an integrative vocation and by
emphasizing the most relevant aspects to consolidate the change. This is why we
present a government program organized in three areas: UdGInnovacio,
UdGPersones and UdGImpacte, which at the same time is deployed in 10
thematic areas.

We would like to share, debate, and make it grow this government program with
the whole community, as this document not only wants to express our
commitment with the UdG but also aims to lay the foundations for a new
university model. A government program that must necessarily be agreed upon
with the involvement of the whole community, that must work to ensure that the
objectives are collective and achievable, with maximum transparency and rigor
and with a deep respect for the people and the diversity of ideas: the
#InnovaUdG.
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A. UdGlnnovacio

La innovacié és la clau del desenvolupament social i econdmic i del creixement
intel-lectual. Gracies a la innovacio les idees es conceptualitzen i s’introdueixen
com a novetats en processos i técniques, millorant-los. Ho veiem constantment
en el nostre entorn. De fet, hem evolucionat gracies a la nostra capacitat
d’acceptar i incorporar la innovacié.

La universitat és el centre del coneixement. A la universitat es crea i es
desenvolupa el coneixement a través de la recerca, se socialitza amb una nova
generacié de ciutadans i ciutadanes a través de la docéncia i es dissemina a la
societat emprant multiples canals. La universitat esta permanentment innovant
en coneixement, aplicant-lo en benefici de Ila societat i dels sectors
socioculturals i socioecondomics. Per contra, la societat veu la universitat com
una institucié ancorada, amb poca capacitat innovadora. Es ben curiés que la
innovacié, un dels pilars de la universitat sigui tan complexa d'integrar com a
cultura universitaria en el si de la institucio.

Existeixen factors multiples que dificulten la innovacié en la universitat mateixa.
Per una banda hi ha la resisténcia al canvi: la innovacié és necessariament
canvi, i la millora introduida per aquest canvi necessita una etapa d’adaptaci6.
Per altra banda, la innovacié moltes vegades es veu com una tasca més.
Aleshores, en lloc de ser una millora, esdevé un afegit. A més, la innovacié no
necessariament condueix a I’éxit. Hi ha un risc, i massa sovint costa assumir-lo.
De vegades, també, no es dona la continuitat necessaria perqué la innovacio es
consolidi. Per aix0 és tan important que la innovacié formi part de la cultura
universitaria i impregni tota I’estructura de la institucio, on tothom, cadascu des
del seu ambit, es pregunti com es pot millorar. Es imprescindible que la
innovaci6 sigui amplament debatuda perqué la diversitat d’aportacions i punts de
vista augmenten les possibilitats que aquesta innovacidé esdevingui un aveng,
una millora, alhora que la millora se socialitza. Finalment, la innovacié pot
apareixer per generacié espontania, i aquest és un fet rellevant, perd no
determinant. La innovacié ha de ser la pauta diaria i aixd0 només s’assoleix
estimulant-la des dels equips directius i formant i capacitant totes les persones
que constitueixen la comunitat universitaria. Ens cal una autéentica cultura
innovadora, transversal i multidisciplinaria.
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Es diu que la necessitat estimula I'enginy. Com sigui que en els moments més
dificils hem sabut donar el millor de nosaltres mateixos, ara, la Universitat de
Girona té el repte de decidir qué vol ser. Podem continuar deixant passar el
temps, ancorats en la comoditat, o podem avancar-nos als esdeveniments que
regiran el nostre futur i sortir-ne reforgats. Nosaltres ens tornem a presentar per
continuar acompanyant amb lideratge la Universitat en aquest viatge, per
impregnar des de la docéncia, la recerca, la governanga i els espais, una cultura
innovadora que engresqui i estimuli tota la comunitat UdG.

A1. Doceéencia

Docéncia és el concepte que utilitzem per expressar la relacio entre
ensenyament i aprenentatge. Es tracta d'una relacidé directa, perd0 no per aixo
simple: I'exercici de la docéncia no és una mera transmissié de coneixement.
L’aprenentatge s’assoleix amb el gaudi de qui ensenya i de qui aprén, i aixo
requereix essencialment un entorn favorable, amb motivacié i reconeixement
mutu. L’entorn favorable s’assoleix amb unes bones condicions professionals,
ambientals, técniques i metodoldogiques. Una font de motivacié important
'aconseguim fent que tota la comunitat universitaria comparteixi el mateix
objectiu. El reconeixement mutu, I'abastem quan docents i estudiants, comunitat
universitaria i societat, es valoren, es coneixen i es reconeixen com una pecga
clau, imprescindible per arribar a I|'éxit. Els propers anys sera important
repensar i invertir en els espais docents, dotant-los de la polivaléncia i la
flexibilitat necessaries per adaptar-se a diferents metodologies docents i als
canvis socials que s’estan produint. Cal dotar el professorat i I’estudiantat dels
recursos educatius i tecnoldgics necessaris per facilitar I'aprenentatge. A més,
esdevé imprescindible compartir el cami a recérrer cap a una docéncia de major
qualitat i reconéixer la bona feina i el bon docent com a un estimul per cercar
aquesta excel-lencia.

La UdG ha de definir el seu model d’universitat. Hem d’innovar per adaptar-nos a
les noves tendéncies que demana la societat i les noves generacions
d’estudiants, mantenint la nostra esséncia d’universitat publica i presencial. Els
objectius no es poden improvisar ni es poden imposar, perque esdevenen
efimers si no sén acceptats per la comunitat. Els objectius rellevants sén aquells
gque son fruit de la participacié, el dialeg critic, I'’entesa i el consens, la
democracia i la socialitzacié. Per aixd0 hem obert el debat per definir el model
docent del segle XXI de la Universitat de Girona, que hem anomenat UdGXXI. Un
model que per tal d’assegurar-ne |'éxit haura de comptar amb la participacio
decidida del conjunt de la comunitat universitaria.
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Un model que ens ha de permetre definir molts aspectes que sén essencials per
a la Universitat: els requisits i les competéncies dels estudis, el mapa de
titulacions, les modalitats i les metodologies docents més adequades, el paquet
formatiu transversal que ha de rebre Il'estudiantat, el pla de formacié del
personal docent i investigador, els processos de qualitat i els recursos docents i
economics per dur-ho tot plegat a terme. En definitiva, ens cal determinar
col-lectivament el cami a recorrer com a universitat durant aquest segle XXI: aixi
millorarem com a universitat i seguirem donant el servei de qualitat que ens
caracteritza com a administracié publica al servei dels estudiants i del pais.

Propostes concretes

« Defensar I'educacio publica, continuar treballant per la rebaixa de les taxes
universitaries i participar activament en la reestructuracié del mapa de
titulacions, amb els centres docents i la participaci6 de la comunitat
universitaria.

e Promoure un debat en profunditat que condueixi a I'’elaboracié dels criteris
que hauran de permetre a la UdG desplegar un nou mapa de titulacions
orientat a formar integralment els ciutadans i les ciutadanes amb les
competéncies necessaries per encarar els reptes de la humanitat.

o Actualitzar el document de criteris de planificacié6 docent amb orientacions
per a la gestié de l'encarrec docent i la seva assignaci6é al professorat en
perfils docents definits, racionalitzant el nombre maxim de professors per
assignatura i el nombre minim d’hores que un professor ha de fer per
assignatura; també, delimitar les metodologies docents i els processos
d'avaluacio i vetllar pel seu acompliment.

« Definir el concepte de semipresencialitat aplicable als plans d'estudis de
graus i masters i incorporar les metodologies docents coherents amb aquesta
modalitat com un recurs pedagodgic més, amb Ila voluntat d'arribar a
I'estudiantat que esta allunyat de la UdG per qliestions de disponibilitat;
també, potenciar la formacié continua a distancia mitjangcant Ila
semipresencialitat.

o Garantir el catala com a llengua vehicular en els estudis universitaris i vetllar
perqué es respecti la llengua d'imparticié prevista en els dissenys de les
assignatures, per no permetre cap regressié de la llengua catalana en alguns
ambits de coneixement.

o Oferir moduls formatius en disciplines transversals i interdisciplinaries perque
I'estudiantat pugui completar el seu aprenentatge amb continguts
complementaris.

« Promoure la formacié dual de manera que part de la formacié es pugui
realitzar en una institucié externa, preferentment publica, com a complement
de la formacié tradicional.
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o Facilitar la tutoritzacio de treballs de final de grau, treballs de final de master
i practiques externes, tant curriculars com extracurriculars, col-lectius o
interdisciplinaris, intra o inter centre docent, per abordar projectes més
ambiciosos i que requereixin d’equips de persones.

e Millorar i completar el desplegament del model d'assignacié de recursos
docents als centres docents incorporant-hi indicadors de qualitat.

« Consolidar linies d’ajut que fomentin la col-laboracié entre centres docents
en el desenvolupament de programes d’innovacié docent.

« Acompanyar els centres docents en la implementacié d'una aplicacio integral
per a treballs de final de grau i treballs de final de master, que faciliti el
seguiment al llarg de tot el procés, des de la matricula fins a I’avaluacio.

e Impulsar de la ma dels professionals que tenim a la Universitat i en el marc
del projecte UdGXXI la flexibilitzacié del concepte d'aula, incorporant les
metodologies docents més innovadores i adequades i creant espais de relacio
que fomentin I'aprenentatge col-laboratiu.

« Establir incentius perqué el coneixement derivat de l'activitat investigadora
estigui més present en l'activitat docent.

« Impulsar procediments d'autoavaluacié continua a través del Moodle perqué
I’estudiantat pugui monitoritzar i millorar el seu rendiment académic amb la
supervisio del professorat.

» Vetllar perqué les practiques externes s’adequin a la correcta progressio dels
estudis i que aquelles que es realitzen en empreses i institucions amb anim
de lucre tinguin una correcta contraprestacié econdmica.

« Promoure un programa de masters d’excel-léncia que reconegui i impulsi
iniciatives de nous estudis de referéncia dins del sistema universitari catala i
competitius a nivell internacional.

« Recuperar un programa de suport a la docéncia, coordinat amb els técnics de
qualitat de les arees d'estudi i el Gabinet de Planificacié i Avaluacié, per tal
de poder fer la revisido i el seguiment del disseny de les assignatures de cada
titulacio.

e Actualitzar, posar de relleu i incorporar en els plans d'estudis les
competéncies transversals de la UdG, en particular aquelles que emanen del
Pla estrategic UdG2030, del Pla d’lgualtat i del Pla d'Ambientalitzacid, entre
d'altres, plans aprovats per la comunitat universitaria.
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A2. Recerca

La recerca és el treball creatiu dut a terme de forma sistematica amb I'objectiu
d’incrementar el coneixement i millorar la vida de les persones. La recerca és la
part troncal del desenvolupament huma. Gracies a la recerca es realitzen nous
descobriments, es formulen noves teories, s’inventen nous métodes o técniques,
generant un coneixement que alimenta els processos d’innovacio i
desenvolupament sociocultural i socioeconomic i de transmissié de coneixement
cap a l’estudiantat, cap a la comunitat cientifica i cap a la societat. Un pais
innovador és aquell on el binomi recerca i transferéncia excel-leix. A més, la
recerca és el tret distintiu de la universitat respecte d’altres institucions
d’educacio superior. A la universitat, la recerca condiciona una part important
del finangament public que aporta I'administracié, i també del finangament
especific, fruit de projectes publics i privats a nivell local, nacional i
internacional. La recerca es fonamenta en les persones investigadores i les de
perfils técnics de suport, i determina la carrera professional del personal docent
i investigador, l'obtencié d’ajuts per al personal investigador en formacio i
I'obtencié de beques de col-laboracidé i ajuts per als estudiants de grau i de
master. Alhora, contribueix directament al prestigi d’una universitat i a la seva
capacitat per posicionar-se al costat de les millors universitats a nivell nacional i
internacional.

En els darrers anys, el personal investigador ha vist com les condicions en queé
s'ha de realitzar la recerca han empitjorat a causa d’un creixent nivell
d'exigéncia per accedir al finangcament, una manca d'estabilitzacié de la plantilla
que dificulta el relleu generacional i les expectatives dels investigadors joves,
un envelliment de les infraestructures i equipaments cientifics i una excessiva
rigidesa i burocratitzaciéo. Malgrat que hem actuat en totes aquestes arees en
aquests darrers quatre anys, ens convé ser ferms i incrementar politiques
d’acompanyament al personal investigador de la UdG. Ens convé mantenir les
politiques de cofinangament per a la captacié i retencié de talent aprofitant
convocatories competitives, tant a nivell predoctoral com postdoctoral. Ens cal
continuar augmentant el nombre de contractes al personal investigador en
formaci6é. Ens convé fer una politica d’estabilitzacio del personal gestor i
promotor de projectes. Ens convé desplegar I|'estratégia HRS4R, Human
Resources Strategy for Researchers, per millorar les condicions de treball i la
qualitat de la nostra recerca. Ens convé implementar un CRIS (current research
information system) com a programari integral de gestié6 de la recerca,
simplificant la gestié dels projectes i la generacié de curriculums individuals i
col-lectius.
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I la Universitat ha d’ajudar el personal investigador en I'obtencié de grans
equipaments que permetin modernitzar els equips actuals, que estan quedant
obsolets, i adquirir-ne de nous per augmentar les capacitats i poder ser
competitius. A més, la Universitat ha de fer politiques que contribueixin a
estimular I'activitat investigadora cuidant i acompanyant els investigadors i les
investigadores en I’éxit i en el fracas. Ha de fer politiques que facilitin la
internacionalitzacié de la recerca, l'atracciéo d’infraestructures singulars i de
pais, la col-laboracidé entre el personal investigador, la recerca interdisciplinaria,
el treball en xarxa amb altres institucions i la recerca éticament i social
responsable. Aixi, anirem reactivant I'accés al finangament i seguirem millorant
les condicions del personal investigador, augmentant el reconeixement de la
Universitat i contribuint a la millora de la societat.

Propostes concretes

 Desplegar un nou CRIS (sistema de gestié de la recerca) com a programari
que incorpora la gestio integral de I'activitat de recerca amb mdduls de gestio
economica, gestio de projectes i gestio de recursos humans i que ha de
substituir el GREC, la guia de gestié de projectes i altres programaris i
procediments que actualment s'utilitzen de forma desagregada.

« Ajudar els grups de recerca a aconseguir les acreditacions i certificacions
nacionals i internacionals necessaries dels seus laboratoris per poder
augmentar la seva activitat de transferéncia i de serveis de més valor afegit i
diversificar les seves fonts de finangament.

e Impulsar la creacié d'un centre CERCA en Innovacié Educativa i Social a
Catalunya, coordinat per la UdG.

« Promoure trobades interdisciplinaries de personal investigador, potenciar
entre els grups de recerca la transversalitat de la recerca, fomentant noves
sinergies i vies de finangament, i adequar els processos administratius a la
realitat dels projectes interdisciplinaris. En la mateixa direccié, promoure
reunions de coordinacio i treball en xarxa a nivell técnic entre promotors de
recerca, técnics de campus sectorials i técnics de I'OITT, per compartir
experiéncies, coordinar convocatories i maximitzar la captacié de
finangcament.

« Explorar la possibilitat de sol-licitar finangament Cofund de la Unié Europea
per al programa de postdocs de la UdG, per consolidar el programa,
incrementar I’atraccié de talent i facilitar el relleu generacional.

« Acompanyar els grups de recerca en la captacié de finangament establint
programes de cofinangament de grans infraestructures de recerca d’us
compartit.
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« Consolidar el Programa Pont d’ajut a grups de recerca que no han renovat
I'obtencié de projectes competitius i dotar-lo d’'un programa de formacio i
suport documental a partir de casos d’exit.

e Impulsar politiques que incentivin I'agrupacio de grups de recerca per facilitar
’laccés a convocatories de major competitivitat, sense perdre, perd, la
riguesa de l'especialitzacio.

« Promoure, amb el suport del Comité d’Etica i Bioseguretat en la Recerca de
la UdG, un pla d’integritat de la recerca sobre els principis de fiabilitat,
honestedat, respecte, transparéncia i retiment de comptes, tal com estableix
la Unié Europea per al 2022.

 Impulsar la deep tech (tecnologia profunda) a la UdG com un concepte de
transferéncia del coneixement i emprenedoria.

« Elaborar i adaptar formalment la politica de propietat intel-lectual de la UdG a
les recomanacions de I’Organitzacié6 Mundial de la Propietat Intel-lectual
(WIPO).

o Elaborar i difondre un codi de bones practiques en la recerca i la innovacio
com a instrument d’autoregulacié col-lectiu, format per un conjunt d’accions,
recomanacions i compromisos per a practiques de recerca.

« Disposar un CPD (centre de processament de dades) de recerca per
centralitzar la poténcia de calcul, facilitar la tarificacidé i justificacié de les
hores de calcul, generar economies d’escala i oferir-lo a tota la comunitat
universitaria.

« Elaborar una politica de gestiéo de dades de recerca de la UdG, basada en els
principis FAIR (trobable, accessible, interoperable i reutilitzable) i per a tot el
cicle de vida de les dades -adquisicio i recollida; emmagatzematge; seguretat
i analisi; difusio i preservacié- assignant rols i responsabilitats als actors.

« Elaborar una guia d’accés obert que orienti el personal investigador per
abordar els canvis de paradigma respecte de les publicacions tradicionals, la
manera d’entendre la difusié dels resultats de recerca i la gestié dels drets
de propietat intel-lectual i drets d’autor, i ajustar la UdG als requeriments
dels organismes finangadors de la recerca.

e Desenvolupar un programa propi d’intensificacio de la recerca amb Ila
possibilitat de disposar de fins a un semestre sabatic amb un contracte
programa entre la persona interessada i la Universitat.

« Elaborar una guia del personal investigador de la UdG, una eina
especificament dissenyada per ajudar els investigadors i les investigadores a
coneéixer i utilitzar els serveis i recursos disponibles a la UdG.

« Reforgar la projecci6 de la perspectiva de génere en la recerca i la
transferéncia del coneixement.
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A3. Governanca

Els principis de transparéncia, accés a la informacié publica i bon govern,
regulats a la Llei 19/2014, del 29 de desembre, sén els principis basics que
permeten avaluar la qualitat democratica del sector public catala i, per tant,
també de les seves universitats. Es d’obligat compliment que la Universitat de
Girona reti compte, al conjunt de la ciutadania, de la seva activitat i de la gestio
dels recursos que s’han utilitzat per desenvolupar-la. D’altra banda, el govern
obert permet establir canals de comunicacié6 amb la comunitat, interactius i
participatius, aprofitant els avantatges dels mitjans electronics. L’objectiu és
facilitar la participacio i I'accés a la informacié i a les dades de la institucio
mateixa, amb I'impuls de les noves tecnologies i cercant una major implicacié de
la comunitat en el govern de la universitat. Aixo també implica establir canals de
comunicacié, adoptar normatives i procediments clars i senzills i aprovar codis
etics i protocols que assegurin el compliment de les normatives. Accions que,
malgrat que ens portin feina afegida, sera en benefici de la institucio.

Les funcions i finalitats de la Universitat de Girona s’han de complir amb
I’'observanca de les normes i principis que regeixen la transparéncia, I’accés a la
informacié publica, el bon govern i el govern obert, possibilitant aixi que la
comunitat pugui conéixer i avaluar 'accié6 de govern. Es una obligacié de la
institucio, perd també un dret de la ciutadania.

Malgrat aquesta concrecié de normes i procediments, s’evidencia que es fa molt
dificil gestionar la governancga universitaria amb una infraestructura i amb una
dinamica que ha quedat desfasada respecte altres ambits socials. S’han fet
passes en la bona direccidé, perd la universitat continua essent vista com una
administracié encarcarada, amb un excés de burocratitzacié6 i una baixa
capacitat innovadora. Ens convé donar més visibilitat a la feina de transformacio
i millora que s’esta fent des de molts espais de la Universitat. Per exemple, hem
avancat en transparéncia i participacido i ens hem situat en posicions
capdavanteres en els ranquings nacionals. Hem avangat en administracié digital
amb I’adquisici6 i desenvolupament de noves eines telematiques. Hem aprovat el
Pla de Qualitat i estem completant el Sistema de Garantia Interna de la Qualitat
per comengar a acreditar centres docents. Recentment ens han concedit el
segell europeu HRS4R. Hem unificat normatives i hem simplificat procediments.
Tot i aixi, ens manca molt per situar-nos on voldriem estar. Necessitem donar un
nou impuls, com a comunitat, a I'administracié digital, perqué ens ho demana la
legislacio i perqué és un cami ineludible.
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Transparéncia, informacié publica, eficiéncia i participacid6 cap a una
administracio completament digital son els principis que han de seguir guiant el
govern de la Universitat. Una manera de fer que ha de saber transmetre aquests
principis a tota I’estructura universitaria, exercint el lideratge i treballant per
assolir objectius col-lectius.

Propostes concretes

« Desplegar la politica i el Pla de Qualitat de la UdG en I'ambit de
I'administracid, fent émfasi en el desplegament i millora dels processos dels
sistemes de garantia interna de la qualitat de centres i serveis.

« Avancgar en la transformacié digital estratégica de la governanca i la gestié
administrativa mitjancant grups de treball transversals dirigits i coordinats per
una comissié, amb |'objectiu d’aconseguir una administracié digital eficag,
eficient, transparent i accessible.

« Completar les cartes de serveis orientades a usuaris i el sistema de tarifes,
publicar-ho conjuntament per facilitar la seva certificacié per part dels
organismes finangadors, i facilitar-ne I'Us, internament per part dels
investigadors i externament per part del sector socioeconomic.

 Desplegar la comptabilitat analitica a nivell intern de la UdG, més enlla del
treball col-laboratiu de les universitats liderat per la Direccié General
d'Universitats en el marc del Sistema Universitari Catala.

« Avancar en un model de governanga basat en una major planificacidé en tots
els ambits, generals i particulars i en la corresponsabilitat de tota la
comunitat —estudiantat, PAS i PDI- en el govern de la Universitat, i basat
també en l|'establiment d'objectius compartits, en la transparéncia i en el
retiment de comptes, fomentant un rol més actiu i participatiu de la comunitat
universitaria en la governancga de la Universitat.

« Revisar els indicadors de finangcament de les unitats en linia amb els nous
indicadors que s’estableixin per al finangament de la Universitat per promoure
la millora constant.

« Dotar-nos d'un data warehouse (magatzem de dades) i avancar en la gestié
integrada de les bases de dades de recursos humans, de gestiéo academica,
de docéncia, de recerca, i d’'una nova base de dades d’espais que s’ha de
crear, per facilitar I'obtenci6é d’informacié creuada en processos d’acreditacié
i plans de millora. Aixd ha de permetre dotar-nos d'eines de gestio intel-ligent
i agilitzar procediments, com la gestio dels plans docents de centre i
I'assignacio de professorat per part dels departaments, la gestié dels espais i
la seva ocupacié i reserva, l'associacié d’estudiantat i professorat en
I'elaboracié d’enquestes, I'obtencié dels indicadors demanats en processos
d’acreditacio, etc., i poder fer cerques molt més riques i detallades.
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« Fomentar el treball coordinat, planificat i sistematic, entre I'equip de direccié
i els serveis de I'administracio, per tal d'alinear al maxim la visié politica i la
implementacio efectiva de l'acciéo de govern, i estendre el treball en equip i
participatiu per tal de treure el maxim profit de les aportacions de les
persones de les diferents unitats de I'administracié.

e Impulsar el grup de treball d'administracié electronica de forma transversal
entre els serveis i les unitats per establir els procediments i processos,
planificar el desenvolupament de |'administracié electronica i definir un pla
estratégic de digitalitzacioé per a la docéncia, la recerca i la gestid, que fixi el
programari institucional, generi economies d’'escala i asseguri les prioritats,
procediments, sistemes de control i criteris per a la produccidé interna o
adquisicié externa de tecnologia.

« Ordenar el marc normatiu de la Universitat, simplificant normatives i
reglaments, i organitzar els processos administratius de la Universitat amb un
sistema de garantia interna de la qualitat.

« Unificar totes les normatives académiques en un uUnic document que faciliti
I'accés a la informacio6, elimini les interpretacions erronies i clarifiqui quines
normatives i reglaments sén d’aplicacio.

« Universalitzar I'us del gestor de convocatdries i la generacidé i arxiu d'actes i
acords d'organs col-legiats, i I'Us del portasignatures i de la signatura
electronica per a tota la comunitat UdG.

« Implementar una eina de tramitacié d'expedients estructurada en un arbre de
documents administratius integrat amb el gestor documental i el
portasignatures.

« Executar un pla d'actuacié especial per a la Seccié6 de Contractacid i
Patrimoni del SEPIC, per acabar de resoldre els concursos existents i
agilitzar els nous concursos.

o« Continuar desplegant el Pla Estratégic UdG2030: la suma d’intel-ligéncies, en
els 4 eixos i amb les 20 accions previstes, i incorporar quan escaigui
actuacions concretes noves, en particular les que puguin derivar-se de la
crida permanent a la comunitat universitaria.

« Avancar en l'establiment d'un model d'organitzacid i gestié de la prevencio de
riscos legals i penals (corporate compliance), que inclogui |'elaboracié d'un
pla de prevencié a partir del mapa de riscos, la redacciéo d'un codi eétic i
I'establiment d'un canal de denuncies seguint les directrius europees.

« Mantenir la bona coordinaci6 amb el Consell d'Estudiants per facilitar la
participacié de l'estudiantat en el govern de la Universitat i la vehiculacio de
les seves propostes de millora de la Universitat.

« Implementar un sistema integral de queixes, suggeriments i felicitacions com
una eina més de participacié de la comunitat en la governanga de la
Universitat.
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A4. Espais

L’espai que ens envolta ens desperta emocions de tot tipus. Arribar a casa, un
espai que hem dissenyat al nostre gust i que ens defineix en part com a persona,
ens relaxa. Una passejada per la natura és una bona manera de reflexionar. Els
colors, les distancies, les olors caracteritzen els espais produint-nos sensacions
de benestar i confianga o, al contrari, ens fan sentir incomodes i ens posen en
senyal d’alerta. Fomentar un espai que ens produeix una sensacio de satisfaccio
és el gran catalitzador de la creativitat i la innovaci6é. Les aules han de canviar,
han de ser més flexibles i polivalents, han de possibilitar I’aplicaciéo de diferents
metodologies docents. D’igual manera, els espais de treball han de ser diafans,
amb major visibilitat, que augmentin la sensacié de pertinengca a un grup, i han
d’estar ambientats amb elements naturals i ben il-luminats, per transmetre
inspiracié. Els espais han ser confortables, ergondmics i equipats amb la
tecnologia digital adequada. Alhora s’ha de disposar d’espais confortables per
facilitar les relacions informals, zones ludiques i d’esbarjo per descansar, espais
col-laboratius que permetin el treball en equip, i espais privats per poder fer
videoconferéncies o altres tasques sense molestar la resta.

Els espais sén per viure’ls. Necessitem anar recuperant la vida al campus,
necessitem retornar a la normalitat, que ens permeti relacionar-nos com a
col-lectiu que formem aquesta comunitat universitaria. Durant massa anys hem
patit un déficit d’inversié que no ha permés actuar i millorar I'estat dels espais
existents. Ens els darrers anys les inversions fetes han estat importants en el
manteniment i ’'adequacio dels edificis, perd amb uns recursos molt limitats les
accions de transformacié estratégica han quedat pendents. Ara ens convé
recuperar el Pla d’Inversions Universitaries que ha de permetre eliminar
definitivament els moduls prefabricats, completar els edificis de serveis per a la
comunitat, especialment per I'estudiantat, i pacificar els accessos i garantir
I'accessibilitat a la Universitat, tant als campus com als edificis. Si ens
identifiguem com una universitat inclusiva, ens cal eliminar totes les barreres
arquitectoniques i garantir la seguretat vial en tot el recinte universitari.

Cal insistir, ser persistents en poder obtenir ajudes provinents dels fons
europeus, estatals i autondmics; aquests recursos han de permetre I'expansio i
construccié del nou Campus de la Salut, 'esponjament del Campus de Montilivi,
del Campus Centre i del Campus de Barri Vell, i la modernitzacio i ampliacié de
la zona esportiva.
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Per altra banda, l'espai és un reflex de la universitat, ens defineix com a
institucio i expressa la nostra manera de ser. L’espai é€s un bon mitja per
transmetre a la comunitat universitaria i a la societat els valors que ens
caracteritzen com a institucié. La Universitat de Girona es caracteritza per la
[luita contra el canvi climatic i el desenvolupament sostenible, per aixd és cabdal
el nou Pla d’Ambientalitzacié que recentment ha aprovat la nostra Universitat. Si
volem que la societat ens vegi com un referent i motor de canvi, que marca
tendéncia, ho hem de transmetre quan aquesta societat ens observa.

Propostes concretes

« Harmonitzar els espais fisics i virtuals per facilitar la interaccié de diferents
metodologies docents, presencials i semipresencials, per a una formacié més
integrada i de major qualitat.

« Redefinir els espais de la UdG per adaptar-los a la nova realitat de teletreball
combinat amb presencialitat, a fi de potenciar espais de treball col-laboratiu i
posar en valor el treball presencial.

e Construir la Casa de I'Estudiant al Campus de Montilivi com a nucli
aglutinador de les organitzacions estudiantils, Consell d’Estudiants i
associacions d’estudiants, amb despatxos, sales de reunions i magatzems
adients.

« Promoure la captacié de finangament europeu del programa Next Generation
EU per a grans infraestructures singulars i de pais.

» Finalitzar I'elaboracié del Pla Especial dels Boscos de Palau per adjudicar la
construccid d'una nova residéncia d’estudiants per fer front a la manca de
places i a I'increment del cost del lloguer de pisos a la ciutat de Girona, fets
que dificulten que alguns nois i noies puguin venir a estudiar a la UdG.

o Actualitzar la retolacié de tots els espais de la UdG com a conseqliéncia dels
canvis d’'usos, reordenacié d'espais, nous aforaments, envelliment i desgast
produit pel pas dels temps, i de la necessitat de fer-los respectuosos amb la
diversitat.

« Adequar I'Aula Magna Modest Prats amb equipament técnic i mobiliari estable
que permetin la celebracié d'actes durant tot el curs acadéemic.

« Ampliar el Servei d’Esports amb noves instal-lacions: cobertura de les pistes
de padel i construcciéo d'un modul addicional dedicat a activitats esportives,
de manteniment i zona de vestidors, i seguir ampliant I’Us compartit de les
instal-lacions esportives amb l|'area urbana de Girona, per millorar I'oferta
esportiva i augmentar el rendiment de les instal-lacions.
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e« Construir I’Edifici Aulari Nord del Campus de Montilivi, que ha de donar
resposta a lI'acord signat per al repartiment de I'edifici Aulari Comu entre la
Facultat de Ciéncies i I'Escola Politécnica Superior. Aixi, I'Area d'Estudis de
Ciéncies passaria a administrar la totalitat dels espais de I’Aulari Comu i les
necessitats docents de I’'EPS es resoldrien amb espais a I’Aulari Nord.

« Desenvolupar un pla de seguretat integral que il-lumini correctament els
campus i incorpori cameres de videovigilancia als interiors i exteriors dels
edificis i zones comunes (com els parquings), connectades amb les

consergeries i el servei de seguretat.

« Adaptar la UdG a la nova normativa d'accés electronic i seguretat dels
edificis.

o Alliberar els moduls prefabricats del Campus de Montilivi i urbanitzar una
placa de campus com a espai de relaci6 i esbarjo.

e« Ordenar l'accés principal del Campus de Montilivi des del vial d'accés a I'lES
Montilivi. Aquest nou accés inclouria un aparcament i punt principal de
parada del servei public d'autobus.

« Actuar en els espais interiors dels edificis, especialment aules i laboratoris
docents, per assegurar una ventilacio adequada que garanteixi la qualitat de
I'aire, els requeriments de salut i els estandards de confort.

« Elaborar un informe d'accessibilitat de tots els campus de la UdG -edificis,
espais exteriors i campus virtual—, prioritzar les accions i comencar a
executar-les per garantir I'accessibilitat universal d'aquests espais.

o Treballar perqué al Parc Hospitalari Marti Julia s'edifiqui el Campus de la
Salut de la UdG, que haura d'incloure les facultats de Medicina i d'Infermeria,
un edifici de recerca, una biblioteca, una antena del Parc Cientific i
Tecnoldgic per a I'ambit sanitari i una reserva de sostre edificable per a
residéncia d'estudiants.

» Vetllar per la recuperacié i conservacio del patrimoni cultural i arquitectonic,
tenint cura dels espais i obrint-los a la comunitat, i sol-licitar finangcament
destinat a tal finalitat en les convocatories promogudes per la Unié Europea,
I'Estat Espanyol, la Generalitat de Catalunya i la Diputacié de Girona.

o Adquirir part de la propietat de I'Edifici Butinyanes per cobrir I'increment de
necessitats docents, de gestio i de serveis del Campus de Barri Vell, i
negociar la rehabilitacié d'aquests espais amb el Pla d'Inversions
Universitaries.
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B. UdGPersones

Les institucions no sén res sense les persones. Aquesta afirmacié pren tota la
seva rellevancia en I'arrel etimoldgica del mot “universitat”. Universitat prové del
[lati universitas (el tot) i es refereix a una comunitat de persones que
comparteixen un conjunt d’objectius comuns. Inicialment el terme es va emprar
per definir associacions de professors i estudiants, fins que va derivar en allo
que avui entenem com a universitat.

La Universitat de Girona esta formada per una comunitat de més de 18.000
persones: estudiantat, personal docent i investigador (PDI) i personal
d’administracié i serveis (PAS). Una comunitat de persones que compartim
objectius: la construccié del coneixement, la millora de I'educacié, el foment de
I’esperit critic i de metodologies actives i col-laboratives, la resposta
responsable a les necessitats de la societat a través de la docéncia, la recerca i
la transferéncia del coneixement.

Els estudiants s6n la rad de ser de la universitat, el centre sobre el qual es
desenvolupa tota I’'activitat. Accedeixen a la universitat fonamentalment per
aprendre coneixements especialitzats, adquirir les competéncies per exercir una
determinada professi6, i per millorar la seva formacié integral com a persones,
com a ciutadans responsables socialment. Alhora, amb la seva participacio
contribueixen decididament al fet que la universitat s’adapti i evolucioni,
incorporant els canvis que experimenta la societat mateixa. Per aixd, una plena
representacié de lI'estudiantat en el govern i en la vida universitaria és la millor
garantia per a una millor universitat; i només s’assoleix amb dialeg, compartint
objectius i reconeixent la tasca imprescindible de millora constant que
exerceixen.

El personal docent i investigador i el personal d’administracio i serveis sén els
col-lectius que amb la seva expertesa i professionalitat fan que els engranatges
de la Universitat s’ajustin als objectius compartits. Soé6n les persones
encarregades de crear, desenvolupar, millorar i compartir el coneixement, per
guiar I'aprenentatge de I’estudiantat i per respondre necessitats de la societat.
Sén les persones que dissenyen i gestionen els procediments i organitzen la
vida de la institucié. Soén, en definitiva, les persones que vetllen de manera
permanent per I|'excel-léncia i adequacié de la docéncia, la recerca, la
transferéncia del coneixement i el compromis comunitari i social.

Quim Salvi #lnnovaUdG




El valor que aporten i el seu paper essencial per al bon funcionament de la
Universitat fa que sigui necessari un relleu generacional adequat, que asseguri
la continuitat dels coneixements, de I|’expertesa, dels procediments, de la
confianca i la seguretat en la feina, on I'estabilitat i I'estimul per a la millora
constant és imprescindible. Per aconseguir-ho calen politiques clares de
captacio i retencio dels talents, per assentar les bases avui del que volem ser
dema: condicions laborals adequades, de conciliacio, pla d’activitats i carrera
professional, perd també el reconeixement merescut pel millor progrés dels
estudiants, una major participaciéo en les decisions dels equips directius, una
millor relacié amb els companys i companyes, el reconeixement de les families, i
I’atencié a les persones i a la seva salut fisica i emocional.

En definitiva, en el si de la comunitat universitaria és indispensable crear i
mantenir un entorn de confianga, comode i il-lusionant, amb dialeg i compromis,
amb reconeixement i retiment de comptes, on les regles siguin clares,
transparents, compartides i acceptades per tota la comunitat, i on tothom pugui
fer la seva aportacié, de manera complementaria entre els col-lectius, per a una
millor docéncia, recerca, transferéncia i compromis comunitari i social.

Hem de comprendre i valorar que som una organitzaci6é integrada per persones
capaces d'identificar i proposar solucions innovadores als reptes que se'ns
planteja des de la societat, en tant que principal instituciéo del coneixement: una
organitzacié que ajuda el seu personal a créixer professionalment i que, amb les
persones, creix al mateix temps la institucié; una universitat que s'ocupa de les
persones que n'integren la comunitat, que es preocupa del seu desenvolupament
i benestar personal, que les cohesiona a I'entorn d'un projecte que els és i que
es vol comu; una organitzacié que no deixa ningu enrere pel fet de tenir una
situacié personal complicada; una organitzacié amable amb les persones, les de
de dins i les de fora que interactuen amb nosaltres.

Volem que hi hagi gaudi de qui ensenya, de qui aprén, de qui investiga, de qui
gestiona. Probablement ser feli¢ estudiant, treballant o vivint la universitat és el
factor de qualitat universitaria més rellevant. Per assolir aquest objectiu volem
centrar la nostra activitat cap a les persones, estudiantat, PAS i PDI fent un
incis especial en la captaci6é i gestié dels talents, en experimentar una vida
universitaria plena i en el compromis social vers les desigualtats i les persones
vulnerables per aconseguir una universitat inclusiva, igualitaria i socialment
responsable; en definitiva, una universitat millor.
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B1. Captacio i gestié de talents

La Universitat, la fem les persones. La comunitat UdG configura un aplec de
talents diversos i complementaris, que s’agrupen per exercir de manera
excel-lent i adequada les funcions de la institucié. L’esfor¢c i I'aportacié d’un
conjunt de persones, quan se senten part d’un projecte, aconsegueix els
objectius que s’ha proposat de manera molt més reeixida i auténtica que si es
vol arribar a les mateixes fites a través de talents i capacitats que no estan
cohesionats. La UdG és de I’estudiantat que tria la nostra universitat, i del PDI i
del PAS que fan de la UdG el seu projecte professional i personal. Com a
instituciéo som el resultat de I’agregacié de I'activitat i de les capacitats de tots i
cadascun de nosaltres.

Per aix0 és de cabdal importancia captar i gestionar els talents. Hem de seguir
treballant de manera decidida per un accés universal a I’educaci6é superior i per
una universitat igualitaria i inclusiva, perqué aixi es reforgca la nostra vocacié de
servei public transversal per assolir una societat que només és plena si és
diversa. Hem d’aconseguir ser una universitat atractiva per a estudiantat de
graus, de masters i de doctorat, oferir una experiéncia de formaciéo de qualitat
academica, d’aprenentatges significatius i transversals, de formes de treballar
innovadores. Una formacié de qualitat en el grau, una experiéncia universitaria
vital incentivara que I’estudiantat vulgui seguir a la UdG, en masters, doctorats i
en formacioé al llarg de la vida, i el que és més important, que tot aixo ajudara a
consolidar un sentiment de pertinenca valuds per a cada estudiant i que es
transmetra a les generacions futures. El flux constant i variat d’estudiantat
aporta innovacio i coneixement a la societat, per exemple, a través de practiques
externes i programes de voluntariat i cooperacié, perdo també cap a la universitat
mateixa, fent progressar I'activitat docent i investigadora i millorant la institucio
mateixa a través de la representacié en els 6rgans de govern.

També és fonamental captar, mantenir i gestionar talents en el PDIl i en el PAS.
En aquest aspecte és rellevant fer el relleu generacional de manera adequada,
garantint la transmissié de coneixement, al mateix temps que es dinamitza
I’'expertesa de la institucié amb |'aportacio de coneixement extern. Per a la
institucio és un repte trobar I'equilibri entre politiques de captaciéo de talents
externs i politiques de desenvolupament de talents locals en el si de la
institucio, amb el guiatge i aprofitament institucional de I'expertesa d’amplies i
fructuoses trajectories professionals. Sigui com sigui, el que fem avui sera la
llavor del futur.
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Per aix0 ens cal posar l'accent en la retencido de talent amb programes
d’estabilitzaciéo, de carrera professional i de formacié, perqué la maxima
creativitat i eficiéncia s’aconsegueix quan les persones se senten valorades a la
feina i disposen de les eines per desenvolupar-se correctament. També és
important fer confianga en les persones amb programes de conciliaciéo i de
teletreball i també de dedicacid, perquée amb confianga i en retiment de comptes
s’assoleixen majors quotes de benestar personal que també repercuteixen en un
guany per a la institucio.

Propostes concretes

« Defensar I'ampliacié dels marges d'execucié del capitol 1 en base al principi
d'autonomia universitaria i a la reivindicacio ferma d'un millor finangcament
public que garanteixi I'autonomia financera de la Universitat.

» Realitzar una gestié dinamica entre la politica de retencié i aprofitament del
talent propi de la UdG amb |la de captacié de talent extern. Assolir-ho fent Us
de totes les possibilitats, tant amb professorat contractat com amb
professorat funcionari.

 Dissenyar una politica propia i activa de beques, ajuts o credits tous, també
amb aliances amb agents socioecondomics, amb |'objectiu de facilitar I'accés a
la universitat i també que cap estudiant hagi d'abandonar la universitat per
motius econdmics.

e Desplegar de manera universal i consolidar la carrera professional del PAS
com a instrument per al reconeixement de l'excel-léncia i el valor afegit en
I'actuacié professional de les persones i com a estratégia per al foment de la

millora a nivell personal i, en conseqléncia, de l'organitzacié en el seu
conjunt.

e Completar al maxim possible [I’estabilitzaciéo de la plantilla de PAS i
actualitzar progressivament [I'RLT d’acord amb les disponibilitats

pressupostaries i com a resultat d’haver analitzat i redefinit els objectius de
la unitat i d’haver adaptat les fitxes dels llocs de treball per tal que aquests
reflecteixin els reptes actuals i de futur.

« Dissenyar un pla integral i pluriennal de formacié per al PAS i el PDI a
I'entorn de I'Institut de Ciéncies de I'Educacié per oferir una formacié més
estructurada, planificada i organitzada i incorporar competéncies en
innovacio, lideratge, resiliéncia i gestié del canvi, i orientat a I'assoliment de
competéncies de la carrera professional, a la capacitacio i a I’actualitzacio de
coneixements estratégics.

« Ser proactius en la captacio de talent investigador en programes amb
finangcament extern: el Pla Serra Hunter i els programes Beatriz Galindo,
Ramén y Cajal, Juan de la Cierva i ICREA sénior, considerant el
cofinangament de la Universitat quan escaigui.
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« Integrar en una uUnica convocatoria i de forma coordinada les convocatories
d’investigadors en formacio (IFUdG, FI i FISDUR) per tal d’augmentar la
visibilitat i incrementar I’atraccio de talent.

» Vetllar perqué existeixi una continuitat des del grau fins al programa de
doctorat per assegurar I'arribada d’estudiantat a les linies de recerca de la
Universitat.

 Revisar la politica d'emeritatge de la UdG per tal que permeti acollir també
professorat emeérit d'altres universitats, amb la voluntat d'incorporar talent
sénior.

« Crear la figura del fellow, investigador extern de referéncia internacional
vinculat temporalment a un departament o institut de la UdG, perqué
col-labori a dinamitzar grups de recerca, codirigeixi tesis doctorals i pugui
formar part de I'equip en projectes de recerca.

« Elaborar un protocol de benvinguda al personal investigador, complementari a
la guia dels investigadors, que ha de proporcionar les dades necessaries als
nouvinguts, tant investigadors contractats com visitants, per permetre una
migracié de la seva investigacio i la seva experiéncia docent fluida i completa
en I’entorn de treball de la UdG.

« Implementar un sistema de procés de gestio de la qualitat en la contractacio,
traient profit de les eines telematiques, sobre la base d'un procediment OTM-
R (obert, transparent i basat en mérits).

« Redefinir el marc de desenvolupament del personal investigador per tal de
poder adaptar la UdG a alldo que determinen la Carta Europea per als
Investigadors i el Codi de Conducta per a la Contracci6 d’Investigadors.

« Seguir desenvolupant programes d’igualtat d’oportunitats en [I'accés, la
promocio i les condicions laborals, adregats a corregir biaixos de génere i
sostres de vidre.
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B2. Vida universitaria

Segurament una de les experiéncies vitals que més recordem de la nostra
joventut és el pas per la wuniversitat. Els coneixements adquirits son
determinants per a la vida professional, i la xarxa de coneixences i d’amistats
esdevé decisiva, emocionalment i professional.

Alhora, totes i tots, estudiantat, PAS i PDI, compartim moltes estones diaries en
els campus. La instituci6 ha de ser conscient que és extraordinariament
important que la comunitat vulgui fer vida en el campus. Des del punt de vista
académic i de gestio, imaginar i crear nous espais ens permet relacionar-nos,
compartir coneixements, idees, reflexions, reptes... i avancar junts en docéncia,
recerca, transferéncia del coneixement i compromis comunitari i social.

Perd aquests espais també faciliten la relacié entre col-lectius, fonamental per
millorar la nostra sensacié de benestar i el nostre sentit de pertinenga, que es
tradueix en una millora de la institucié mateixa. Per aixd s’ha de seguir insistint
en I’ampliacié i millora dels serveis educatius, de la biblioteca, els equipaments

esportius i de restauracié cap a la comunitat. Ens convé recuperar-nos
emocionalment de la pandémia. Ens convé fomentar la participacié de la
comunitat i programar més activitats de salut i qualitat de vida,

d’associacionisme, de voluntariat, culturals i d’esbarjo. Ens cal mantenir i
millorar les instal-lacions garantint el confort de l'usuari, crear més espais de
trobada i de relacié que facilitin la interaccié personal i anar completant els
campus universitaris amb tots els serveis que necessita la comunitat. | ens cal
assegurar I'accés als campus universitaris, convéncer les institucions municipals
de la importancia d’aconseguir una irrenunciable mobilitat sostenible de la
comunitat universitaria. En aquest aspecte, la Universitat ha de ser referent, per
aixd ens cal impulsar una cultura mediambiental de forma transversal i aplicar
mesures decidides de reducciéo drastica de I'emissi6 de gasos d’efecte
hivernacle.

La vida universitaria és la vida als campus, perdo també la vida a I'area urbana,
gque ha de notar la vibracio de la Universitat i sentir-la part d’ella; i també és la
vida al territori, amb el qual la Universitat esta fortament vinculada; i ara també
és la vida als espais virtuals, que la pandémia ha propiciat i accelerat. La UdG
€és una universitat presencial i la qualitat de la vida universitaria i les relacions
entre les persones son cabdals i prioritaries. Per aix0, tots els principis i
actuacions que hem de fer per millorar la vida universitaria també han d’arribar
als nous espais.
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Propostes concretes

« Implementar mesures adients als principis de la reforma horaria impulsada
per la Generalitat de Catalunya per aconseguir a la UdG una organitzacio del
temps sostenible, saludable i corresponsable amb la vida dels membres de la
comunitat universitaria.

« Completar el desplegament del Pla de Dedicacio Académica, que permeti
registrar i certificar la dedicacié del PDI en activitats docents, de recerca i de
gestio, d’aportacié d’expertesa, i també activitats de promocié, divulgacié i
cooperacio.

« Revisar els procediments d’avaluacié de la investigacio i de l'avaluacio
interna del personal investigador, establint nous objectius per promoure la
millora continuada de la recerca a la UdG.

« Donar visibilitat a les persones i a la seva trajectoria promovent que totes les
persones del PAS i del PDI tinguin actualitzades les seves pagines personals
del directori de la UdG.

» Assegurar una taxa de reposicio minima de professorat per garantir el relleu
generacional i el transit de coneixement entre generacions i tendir a
piramides d’edat equilibrades en els departaments.

 Continuar afavorint el desplegament de les mentories de manera que els
estudiants dels darrers cursos col-laborin en I'acollida de I’estudiantat de nou
ingrés i del de mobilitat internacional.

« Completar els plans d'acollida especifics per als tres col-lectius de la
comunitat universitaria —estudiantat, PAS i PDI- i per a carrecs directius.

« Promoure llocs i moments de relacié i de gaudi en la vida universitaria de tota
la comunitat, en la quotidianitat i també en moments assenyalats de I'any, per
donar valor a les relacions personals i per afavorir el sentit de pertinenca a la
comunitat.

e« Crear un llibre digital que reculli els perfils de totes les persones que s'han
jubilat a la UdG, i que ja no surten al directori web de la UdG, de manera que
continuin vinculades a la institucié i es preservi la memodria historica de la
comunitat UdG.

e Crear la radio de la UdG de la ma del Consell d’Estudiants i dels
professionals de la comunicacié de la UdG, adaptada als nous formats
digitals i mitja de divulgacio de I'activitat universitaria.

e Fer possible que el Suplement Europeu al Titol reculli altres competéncies,
coneixements o habilitats que l'estudiant hagi desenvolupat durant el seu pas
per la UdG.
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« Desplegar el teletreball en I|'ambit de ['administracié com a estrategia
organitzativa que aporti valor afegit a l'organitzacié i per afavorir la
conciliacio de la vida laboral i personal i I'optimitzacié de recursos, en base
als principis de corresponsabilitzacié del personal, planificacié d'objectius i
tasques i retiment de comptes.

e Dotar d'un espai de campus degudament condicionat, amb les instal-lacions i
els serveis necessaris per poder celebrar activitats ludiques i festives.

o Continuar promovent la participacié de l'estudiantat en la vida universitaria
dels campus a tots els nivells: els 6rgans de govern, l'associacionisme, les
activitats esportives i saludables i les activitats ludiques i festives, entre
d’altres.

« Integrar les eines telematiques col-laboratives en I’entorn UdG per augmentar
I'eficiéncia i la productivitat i promoure el treball segur en xarxa, les reunions
virtuals i les eines de comunicacié amb la comunitat.
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B3. Compromis social

A la UdG entenem el compromis social com a totes aquelles accions que ens
porten a un mon més equitatiu, sigui quin sigui I’ambit d’actuacié. Compromis
social vol dir treballar perqué totes les persones tinguin igualtat d’oportunitats:
igualtat per a les dones, per a col-lectius vulnerables o minoritzats socialment o
cultural, per a persones amb discapacitats, o necessitats especifiques, o
problemes de salut; i també per tenir cura del planeta, del nostre moén, que és
I’espai que ens acull com a persones. Hi ha un encaix molt notable entre el
compromis social a la UdG i els objectius de I’Agenda 2030, que han de ser
integrats i reinterpretats en la vida de la Universitat.

El compromis social és part nuclear de la Universitat de Girona des de la seva
creaci6. Ens caracteritzem per ser una universitat amb una comunitat socialment
responsable, que ho expressa amb multiples iniciatives durant tot [I'any.
Estudiantat, PDI i PAS realitzen activitats i participen en accions que fan arribar
el compromis social de la UdG al territori, al conjunt de la societat catalana i a
moltes altres parts del mén. Es una vocacié reconeguda en el si de la comunitat,
perdo també en I’entorn i en ranquings nacionals i internacionals.

Perd aquesta vocacio sempre pot millorar. Hi ha molts exemples per apuntar: la
UdG és una universitat lider en voluntariat a tot 'Estat Espanyol des de fa anys,
i ara ha de comencar amb pas ferm cap al voluntariat internacional; la
convocatoria de cooperacidé universitaria per al desenvolupament fa més de 25
anys que aporta expertesa a projectes compartits, perd ara hi ha un nou repte,
que és contribuir a trobar I’encaix entre la cooperacio i I'’Agenda 2030. La UdG
també és una universitat integradora, que atén adequadament totes les persones
amb capacitats diferents o necessitats especifiques, perdo vol ser una universitat
més inclusiva cada vegada. En aquest sentit la UdG disposa dels Ajuts
d’Emergéncia, de les Beques Salari, de I’atencié a la bretxa digital, pero
igualment hem de seguir buscant noves foérmules per millorar 'accés a la
universitat i evitar que noies i nois hagin d’abandonar els estudis per motius
economics. També tenim una activitat intensa per promoure la igualtat de génere
en tota la vida i funcions de la UdG, que ha cristal-litzat en el recentment
aprovat segon Pla d’Igualtat, amb 50 accions que esdevenen 50 compromisos de
govern, perd0 som conscients que a la societat i a la Universitat continuen
persistint sostres de vidre, biaixos de génere i conductes reprovables que cal
corregir amb fermesa des del compromis institucional amb el valor de la igualtat.
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Cal que la UdG segueixi essent un referent de pais en compromis social i
continui aportant en xarxes i grups de treball arreu. Perd el que és més
important, tot just ho estem esbossant: ens convé introduir competéncies
transversals per aconseguir que el compromis comunitari i social formi part de la
formaci6 integral del nostre estudiantat. Hem d’insistir també en una recerca i
transferéncia étiques i responsables socialment, que responguin i actuin per

resoldre reptes socials. | hem de ser compromesos socialment, també en la
gestio. En resum, hem de fer la nostra aportacio, en tot allo que sabem fer, per
una societat més justa, més lliure, més inclusiva, més solidaria i més

democratica, que tingui sempre presents els drets fonamentals de les persones.

Propostes concretes

» Integrar, visibilitzar i difondre els mandats de I'Agenda 2030 i els Objectius
de Desenvolupament Sostenible (ODS) en tota la vida universitaria: educacio
i docéncia; recerca i transferéncia; estratégia i governancga; iniciatives de
campus; compromis amb la societat.

« Reforgar la reflexié critica i el coneixement cientific contrastat des de la
Universitat a la ciutadania en els temes transcendentals de pais i de debat
social.

» Aconseguir que la UdG sigui una universitat inclusiva, a través de la redacci6
d’un pla d'inclusié i de la seva execucio; que la UdG sigui un espai per a
totes les persones, amb respecte a la diversitat i atencié a les necessitats.

» Vetllar per la salut emocional de la comunitat universitaria i en especial de
I’estudiantat, desenvolupant programes de suport psicologic i
d'acompanyament en la superacié de la fatiga pandémica.

« Reforgar els programes d'ajuts economics d'emergéncia per a estudiantat
vulnerable, per cobrir I'augment de casos a causa de la situacié econdmica
postpandémica del pais.

« Fomentar les practiques curriculars i extracurriculars en empreses i entitats
del tercer sector.

e Promoure la cerca d'oportunitats de col-laboracié per a una recerca i una
innovacid socialment responsables.

o Establir mecanismes perqué el PDI i el PAS puguin col-laborar,
voluntariament, amb una aportaciéo de la seva nomina al mecenatge de la
Universitat, alhora que es beneficiin d'una desgravacio fiscal.

« Mantenir el lideratge de la UdG en voluntariat social i desplegar el voluntariat
europeu i internacional.

« Promoure la mobilitat sostenible i organitzar la mobilitat nacional i
internacional de mitja i llarga distancia establint regulacions que redueixin
I'emissio de CO2.
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« Obtenir la certificaciéo d'universitat pel comerg¢ just, per avangar en el canvi
social, econdmic i ambiental, i per promoure alternatives de consum més
respectuoses. Sensibilitzar la comunitat i fer-ne visibles els principis en la
vida universitaria.

« Reforgcar els mecanismes de resposta institucional davant situacions de
violéncia de génere.

« Desplegar el segon Pla d’lgualtat i promoure institucionalment la cultura de
I'equitat i el compromis amb el valor de la igualtat de génere en les seves
diferents expressions.

« Mantenir la compra d’energia certificada com a energia renovable i aprofitar
totes les oportunitats per instal-lar sistemes de produccié energética propia
amb energies renovables.

« Esdevenir un referent de sostenibilitat, de lluita contra el canvi climatic, i
executar el segon Pla d'Ambientalitzacio, establint uns Ilindars de carboni per
departaments per a la mobilitat professional, creant una comunitat energética
a la UdG, promovent una declaracié unipersonal d'impacte de la mobilitat, i
activant el rol del gestor energétic en els centres, tot divulgant els objectius
del Pla en tota la comunitat i adoptant un paper actiu en la seva
conscienciacio.
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C. UdGIimpacte

L'impacte és el resultat de I'activitat de la Universitat. Cada any es publica la
memoria académica de la Universitat de Girona, on es recull I'activitat de la
Universitat en cadascuna de les seves finalitats estatutaries. Ens sembla
rellevant recordar aquestes finalitats breument: cercar I’excel-léncia en la
docéncia i la recerca, participar en el progrés i el desenvolupament a partir
d’activitats de transferéncia del coneixement i d’extensié universitaria, cercar
I’excel-léncia en la gestié administrativa i fomentar els valors d’una societat
democratica i compromesa socialment i mediambiental.

Per altra banda, la societat finanga la Universitat de Girona com a administracio
publica, i en contrapartida se n’ha de beneficiar tenint accés a un coneixement
de nivell superior que ha de contribuir decididament a millorar el benestar de la
ciutadania i a la dinamitzaci6 sociocultural i socioecondmica. La societat demana
a la universitat lideratge per afrontar els reptes del futur, ser un referent en el
territori i motor de progrés, treballant en xarxa amb la resta d’agents territorials,
socials, culturals i empresarials.

Darrerament estan succeint alguns esdeveniments importants. La crisi financera
de 2007 va tenir consequéncies restrictives notables, que encara estem patint. A
aquella crisi s’hi suma una nova crisi sanitaria amb moltes derivades socials i
economiques. | estem a les portes d'una crisi ambiental global amb
consequéncies a nivell local. Alhora, la universitat continua estant
permanentment qlestionada i sén diverses les veus influents a nivell nacional i
estatal que demanen una reforma del sistema universitari i una major implicacio
de la societat en el govern de la universitat.

Les possibles reformes del sistema universitari les hem de veure com a
oportunitats. Oportunitats que ens serviran per sortir-ne reforgats si escollim
encertadament el cami a recérrer. | com en molts aspectes de la vida, és millor
recorrer el cami en companyia, sumant intel-ligéncies. En aquest aspecte, ens
convé mantenir i estendre les nostres aliances estratégiques en el territori i
internacionalment, perqué aquestes ens permeten ser més competitius en la
captaciéo de finangament, i comunicar adequadament la bona feina, perqué
aquesta arribi a la societat i millori la percepcidé d’aquesta vers la universitat. En
definitiva, ens cal fer les coses ben fetes, cercar I'excel-léncia, perqué siguem
reconeguts en els ranquings nacionals i internacionals i augmenti el nostre
prestigi.
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El prestigi d’una instituciéo té moltes derivades i totes elles sén positives: creix
I'interés per estudiar a la UdG, augmenta la nostra capacitat d’atraccio i retencio
de talents, consolidem la nostra influéncia, i en consequéncia, la nostra
capacitat de lideratge.

Per concretar les accions en la millora de I'impacte de la Universitat de Girona
us proposem posar l’accent en la transferéncia del coneixement al territori, en la
internacionalitzacié de la institucié i en la projeccio de la imatge de la
Universitat a tots els nivells.

C1. Transferencia en el territori

Els darrers anys les universitats han anat incorporant noves missions.
Tradicionalment eren institucions exclusivament d’educacié superior (primera
missid). En les darreres décades hem vist com la recerca basica i aplicada ha
pres importancia, i han esdevingut part fonamental i tret distintiu de les
universitats, respecte d’altres institucions educatives. La tercera missio
consisteix en la transferéncia del coneixement, que segueix creixent en
rellevancia. En aquest sentit, cal dir que la UdG ha obtingut uns magnifics
resultats en la primera concessié de trams de transferéncia, gracies a la bona
feina de les unitats de valoritzacio, els grups Tecnio, la creacié d’empreses i la
transferéncia de tecnologia i de cultura cap el sector socioecondmic i
sociocultural. A aquestes tres missions recentment ha arribat una nova i quarta
missiéo que consisteix en el lideratge territorial, treballant amb xarxa amb altres
agents, per desenvolupar regions del coneixement, facilitant la captacié de
finangcament de desenvolupament territorial i contribuint de forma decidida al
creixement econdmic i al benestar social.

La UdG esta molt ben posicionada en relacié6 amb la tercera i quarta missions.
Té els campus universitaris basicament concentrats a I’area urbana de Girona,
cosa que li permet establir economies d’escala, perd alhora disposa d’'una xarxa
de 40 catedres repartides arreu de les comarques gironines, cosa que |li permet
estar present en el territori. A banda, ha definit els seus 10 ambits d’expertesa i
els té organitzats en 10 campus sectorials, configurant una xarxa notable de
col-laboraci6 amb empreses i institucions, centres tecnoldgics i de recerca i
administracio local i territorial. Disposa de més de 130 convenis amb institucions
socials i culturals del territori. Disposa d’un Parc Cientific i Tecnoldgic que és un
motor de progrés economic.
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A més, el Pla Estratégic UdG2030 esta donant el seus fruits aconseguint per a
Girona dos centres de nivell nacional: I’Observatori d’Etica en Intel-ligéncia
Artificial de Catalunya i el Centre Blockchain de Catalunya (CBCat). Recentment,
la UdG ha constituit la Fundaciéo Girona Regié del Coneixement, conjuntament
amb la Diputaci6, I"Ajuntament i la Cambra de Comer¢ de Girona, alineant-se
amb el Pacte Nacional per a la Societat del Coneixement del Govern de la
Generalitat de Catalunya. Tot aixd configura un ecosistema extraordinari que ha
de permetre a la UdG consolidar el seu lideratge territorial en I'obtenci6é de
finangament europeu territorial, com els projectes d’especialitzacié¢ i
competitivitat territorial (PECT), i esdevenir una antena del Digital Innovation
Hub de Catalunya (DIH4CAT).

Propostes concretes

« Ampliar la convocatoria d'Ajuts a Projectes de Cooperacid Internacional per
al Desenvolupament de la UdG amb una modalitat de projectes d'acci6 social
en el territori.

« Completar l'inventari dels equipaments i infraestructures de recerca de
referéncia per posar-lo a disposicié del sector socioecondmic i dotar-lo d’un
pla de manteniment, que permeti consorciar manteniments, i d’'un fons

d’inversi6é adequat.

« Consolidar els campus sectorials a través de la nova Fundacié Girona Regio
del Coneixement, amb Ila contractaci6 de promotors que dinamitzin la
preséncia de la UdG al territori i ajudin els agents innovadors -empreses,
associacions, administracions, etc.- a detectar demandes, necessitats i
oportunitats i a canalitzar-les cap a la Universitat.

« Mantenir la coordinacié entre el Consell Social —-la representacié de la
societat en el govern de la Universitat— i el Rectorat, per donar resposta a

interessos conjunts de la ciutadania i dels sectors socioculturals i
socioecondmics, mitjancant la Comissié de Territori, la Comissié de Centres
d'Ensenyament Secundari, i la Fundacioé Girona Regi6é del Coneixement.

« Continuar potenciant les catedres com a elements fonamentals del compromis
comunitari de la Universitat, tot consolidant la preséncia i la participacié de
la UdG en el territori i en la societat.

 Impulsar la creacio de I'lnstitut d’Estudis Urbans i Regionals de Girona per
recollir, sistematitzar i oferir les dades socioldogiques de comarques gironines
i ser un instrument al servei de la dinamitzacié sociocultural i
socioecondmica.

« Completar la reversi6 del Parc Cientific i Tecnoldgic a la UdG, sense que aix0
representi cap perjudici als usuaris, i impulsar-ne la marca per recuperar el
prestigi i reforgcar el seu paper com un actor imprescindible de generacidé de
riquesa al territori.
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« Visibilitzar i ampliar I'activitat a comarques allunyades de l|'area d'influéncia
de la UdG per tal de promocionar-la.

 Incrementar les sinergies amb els centres de recerca participats i adscrits a
la UdG, com també amb altres agents de recerca de I'ambit catala (IRTA o
Eurecat, per exemple) per tal de millorar l'eficiéncia del conjunt d'activitats
de recerca i transferéncia del coneixement.

« Ampliar I'oferta de la Fundacié UdG Innovaci6é i Formacié oferint programes
de formacié professional continua de qualitat a nivell universitari pel
reciclatge de professionals en determinats sectors dins del marc dels
programes de foment de I'ocupacié del Servei Public d’Ocupacié Estatal i del
Servei d’Ocupacié de Catalunya.

« Augmentar la implicacié de la UdG en entitats i institucions del territori per
generar noves sinergies i oportunitats de col-laboracio.

« Consolidar I’ts de la Plataforma d’Innovacié Oberta de la UdG com a eina de
deteccié de necessitats de les empreses, entitats i administracions del
territori, i per facilitar la cerca de la millor actuacidé possible -projecte de
recerca, activitat formativa, accié de divulgacié, practiques d’estudiants,
voluntariat, etc.- en resposta a la necessitat plantejada.

« Fomentar el desenvolupament economic i social dels territoris de referéncia,
en particular les comarques gironines, mitjan¢cant I'impuls, coordinacié o
lideratge de projectes amb finangcament estatal o europeu (tipus FEDER, FSE
o NGEU).

« Millorar el compromis comunitari de la UdG amb el territori i amb la societat,
a través del projecte Erasmus+ SHEFCE (Steering Higher Education for
Community Engagement); millorar implica avaluar el compromis de la
institucié, proposar mesures per reforgar-lo i també participar en xarxes
interuniversitaries internacionals que comparteixin aquest objectiu.

« Esdevenir un actor imprescindible per al desenvolupament sociocultural i
socioeconomic del territori aportant innovacié social, cultural i econdmica des
de la suma d’intel-ligéncies del Pla Estratégic UdG2030, buscant les aliances
necessaries, difonent el coneixement, organitzant esdeveniments i essent
referent de I'estudi de les implicacions étiques i socials de les tecnologies
disruptives com la intel-ligéncia artificial o la cadena de blocs.
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C2. Internacionalitzacio

La internacionalitzacié forma part de I’esséncia de la universitat. La universitat
és per definicié internacional i la seva activitat ha de contribuir al benestar
planetari i al desenvolupament de la humanitat. La UdG forma part de diverses
xarxes universitaries d’abast internacional a nivell transfronterer, mediterrani,
europeu i iberoamerica. En els darrers anys, la vocacié internacional de la UdG
s’ha intensificat amb tres actuacions decisives: la coordinacié de dues subxarxes
d’UNIMED, la xarxa d’universitats del mediterrani, essent I’Unica universitat amb
aquest grau d’implicacié; amb I'obtencié de nous programes de master Erasmus
Mundus, que permeten incorporar un nombre notable d’estudiants internacionals;
i amb I’arrencada del voluntariat internacional. També cal remarcar I’aprovacio
del Pla d’Internacionalitzacié, que desplega, entre d’altres, noves politiques de
reconeixement de competéncies internacionals (RECI) i d’internacionalitzacio a
casa. Finalment, la Setmana del Pais Convidat s’ha consolidat i aixd ha permés
projectar la vocacio internacional de la UdG alhora que s’han establert nous
programes de col-laboraci6. La participacié en fons europeus competitius també
és notable i destaca I'increment de casos d’éxit de personal investigador que
aconsegueix finangcament internacional.

Malgrat tot aix6, la UdG continua tenint unes xifres baixes d’estudiants
internacionals en graus universitaris, especialment en graus publics. A més, la
UdG no disposa de socis europeus estables a nivell institucional que permetin
desplegar wuna politica d’internacionalitzacié molt dirigida a interessos
compartits. En general, la internacionalitzacié esta fonamentada en l'activitat
investigadora aillada dels grups de recerca i aixd, que és en part positiu, alhora
no permet que s’estableixin aliances soélides per poder participar amb éxit en
programes com el de les Universitats Europees. La UdG necessita fer una feina
de concrecidé a I'entorn dels seus ambits d’expertesa establint aliances sodlides
amb socis europeus i internacionals que permetin augmentar la mobilitat de
I’estudiantat, el nombre de dobles titulacions de grau i de master, el nombre de
tesis amb cotutela internacional, els projectes institucionals internacionals i, en
definitiva, la internacionalitzacié de la Universitat. Cal tenir present també que la
internacionalitzacié esta cada vegada més present en els indicadors de qualitat
nacional i internacional i en els models de finangament de les universitats.
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Propostes concretes

o Establir un minim de 18 ECTS d’oferta en una tercera llengua als graus de la
UdG per facilitar el reconeixement del nivell B2 i l'acollida d’estudiants
Erasmus, tot garantint ’'adequada formaci6 del professorat.

« Crear un tauler de control sobre les dades critiques de la internacionalitzaci6
de la UdG, accessible per part de la comunitat, per visualitzar la nostra
preséncia al mén, posar en valor la formacié de la UdG i generar informacio
que pot ser util per a tasques de promocio.

« Fomentar la internacionalitzacié dels masters i dels programes de doctorat
amb dobles titulacions i titulacions conjuntes amb altres universitats, buscant
sempre I’excel-léncia per a cada ambit.

« Explorar la contractacio temporal de professorat visitant internacional,
finangat per la mateixa UdG, que dinamitzin la internacionalitzacié de la
Universitat i puguin impartir un conjunt de crédits en terceres llengles.

« Acompanyar el personal investigador amb incentius i programes de formacié
per facilitar la captacié de finangcament competitiu a nivell europeu.

« Avancar en les aliances estratégiques amb les universitats del consorci
d'Universitat Europea, incloent estudis universitaris i dobles titulacions,
mobilitat, projectes institucionals comuns i d’altres, per reforcar el projecte i
aconseguir el reconeixement institucional de la Unié Europea.

e Promoure que la UdG accedeixi a més convocatories de master
interuniversitari Erasmus+ per a la incorporacié d’estudiants de tercers
paisos i per millorar la internacionalitzacié de la Universitat.

« Reactivar I’espai transfronterer de la UdG mitjangant aliances estratégiques
amb entitats i universitats de la regié occitana i consolidant en particular el
vincle amb la Universitat de Perpinya Via Domicia.

« Augmentar el percentatge d'estudiantat internacional en els estudis de grau,
master i doctorat i millorar les competéncies internacionals (RECI) del nostre
estudiantat, per alinear-nos amb els indicadors de finangament de les
universitats que promou la Generalitat de Catalunya.

 Incrementar l'experiéncia internacional del PAS, per entrar en contacte amb
bones practiques que es desenvolupin en altres universitats.

« Promoure les etiquetes de qualitat internacional per a certs graus i masters,
d’acord amb els centres docents i en col-laboracié amb I’Agéncia de Qualitat
Universitaria de Catalunya, per tal que puguin fer d'impulsors per a la resta
d'estudis del centre docent.
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o Establir que el requisit linglistic de nivell en una tercera llengua pugui
acreditar-se per a qualsevol llengua no oficial a Catalunya, més enlla de les 4
llenglies de les PAU (anglés, francés, alemany i italia) i facilitar que
I'estudiant que ja té assolit aquest requisit linglistic pugui millorar-lo sense
costos addicionals.

e Promoure la internacionalitzaci6 a casa, d'acord amb el que preveu
I'Estrategia d'Internacionalitzacié de la UdG, especificament en quatre
ambits: el desenvolupament d'iniciatives d'intercanvi virtual (COIL), la
internacionalitzaci6 curricular, I'ampliacio del cataleg d'activitats
d'internacionalitzacié i I'activacié del nou RECI (Reconeixement d'Estudiant
amb Competéncia Internacional).

 Explorar la insercié de la Universitat de Girona a la Xarxa Minerva amb la
intencio6 de convidar docents de centres estrangers que imparteixin
assignatures del pla docent en llengua anglesa, francesa i italiana.

« Reforcar I'estratégia internacional de la Universitat de Girona a partir de dos
eixos principals: el Mediterrani i Ameérica Llatina. Les relacions mediterranies
seran vehiculades sobretot a partir de la xarxa UNIMED. Pel que fa a Ameérica
Llatina, es reforgaran les accions d'atracciéo d'estudiantat i de mobilitat
(Erasmus+ KA107).

C3. Projeccio

La projeccié aglutina els aspectes de divulgacié, promocié, i comunicacio de
I'activitat de la Universitat amb I'objectiu de desenvolupar la marca i augmentar
el prestigi de la institucié. En els darrers anys hem anat migrant d’una projeccié
basicament fisica i textual cap a una projecci6 cada vegada més digital i
audiovisual, adaptant-nos als formats que demanen les noves generacions. S’ha
fet un esfor¢g important en la generacié de nous continguts en formats pensats
expressament per al public objectiu i en assegurar la preséncia de la UdG a les
xarxes socials que marquen tendéncia. Alhora, s’ha organitzat la recollida i
publicacio de la informacid, corregint deficiéncies i millorant en transparéncia,
cosa que ens ha permeés situar la UdG en posicions remarcables en la major part
dels ranquings nacionals i internacionals. A més, se segueix treballant per
consolidar les activitats de divulgacié de l’activitat universitaria a secundaria
estenent-nos més enlla de I’area d’influéncia de la UdG.

Per altra banda, ens convé sistematitzar la divulgacié de la nostra activitat
universitaria, especialment de l|'activitat investigadora. Ens cal augmentar la
presencia als mitjans de comunicacié de les nostres investigadores i els nostres
investigadors.
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Ens cal fer un salt qualitatiu definitiu estructurant la projeccié universitaria com
una pecga fonamental de I'activitat del PDI, més enlla de la docéncia, la recerca i
la gestié, i aixd només s’aconsegueix reconeixent adequadament aquesta
activitat. En aquest aspecte pren especial importancia el nou Pla de Dedicacio
Académica. Ens cal tenir molt present que podem fer molt bona feina, perd que
és imprescindible comunicar-la adequadament perqué aquesta arribi a la
societat. Només d’aquesta manera aconseguirem millorar el prestigi de la
institucio, aspecte essencial per aconseguir que més noies i nois vulguin venir a
estudiar a la UdG i que més empreses i institucions del pais i d’arreu pensin en
la UdG quan estiguin explorant una possible col-laboracié universitaria.

Propostes concretes

« Consolidar un model comunicatiu que es caracteritzi per fer les coses
diferents, per buscar la singularitat i la disrupcio, per traslladar un missatge
innovador, dinamic i avantguardista, i per connectar millor amb tot tipus de
publics.

o Establir un calendari de les fires, salons i esdeveniments de promocié on
participa la UdG, coordinat amb els centres docents, per poder organitzar la
promocid, la documentacié que es lliura i el missatge que es transmet.

 Incrementar la promocié de la UdG en I'ambit internacional, especialment en
masters i doctorats, perdo també en determinats graus.

 Reforgar la promocié particular i especifica de la docéncia i de la recerca de
forma coordinada amb les arees d’estudi i amb I’Area de Comunicacié i
Relacions Institucionals.

« Explorar la preséncia de la UdG, de forma recurrent, en fires de recerca
d’abast internacional que se celebren a Barcelona, com el 4YFN, per
augmentar la visibilitat de la nostra activitat investigadora, valoritzar la
nostra recerca i emprendre nous projectes empresarials.

« Augmentar les estratégies de promoci6é a les xarxes socials i als portals web
amb contingut audiovisual proper a les noves generacions d'estudiants.

e Promoure la botiga virtual OnLiU de la UdG amb productes de marxandatge i
material de promocio.

 Treballar de forma coordinada amb els municipis de I'area urbana de Girona
per impulsar el concepte de “ciutat universitaria” i una agenda urbana
conjunta.

« Promoure la preséncia de la Universitat en els debats de la societat
organitzats per la ciutadania com a eina de transferéncia de coneixement i
d’influéncia en el territori.
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o« Continuar treballant el posicionament de la UdG en ranquings nacionals i
internacionals, fent actuacions de millora, comunicant més i millor les dades
de la UdG als agents que confeccionen els ranquings, i promocionant la UdG
també a partir d’aquests bons resultats.

o Definir un pla de comunicacidé interna, divulgant la nostra activitat a la
comunitat universitaria, per reforgcar entre I'estudiantat, el PAS i el PDI el
sentiment de pertinenca a la UdG; també, socialitzar els valors i els objectius
de la Universitat.

 Elaborar un pla de projeccié de la UdG per tal de difondre de manera activa
les seves activitats a 2 nivells: a les entitats socials i del tercer sector per tal
de generar relacions simbidtiques i cooperatives que aportin valor afegit a la
societat en els ambits de coneixement propis de la Universitat; i a les
institucions i administracions publiques del territori per tal de generar accions
encaminades a la millora dels ambits d'actuacié.

e Crear, difondre i impulsar la marca “UdG, la universitat de la suma
d'intel-ligéncies” i fer-la visible, especialment entre estudiantat i futurs
estudiants.

o Definir un pla de comunicacié de projectes de recerca a partir de la definicié
dels objectius SMART (especifics, mesurables, assolibles, realistes i
relacionats amb el temps) i que prengui en consideracido els requisits de
comunicacio dels sectors interessats, les eines i mitjans de comunicacio
disponibles, i els requisits de la part financadora, alhora que millori la difusio
i promocidé de l'activitat de recerca que es fa a la UdG.

 Adaptar el web de la UdG per tal de permetre una agenda comuna, amb
diversos nivells i multiusuaris, per administrar els diferents esdeveniments i
activitats que organitza la comunitat. L’agenda sera una de les principals
eines de comunicacié de la recerca, tant a nivell intern com cap a la societat.
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L'EQUIP

Som un equip de persones cohesionat. Un equip amb tradicions diferents. Un
equip paritari de dones i homes amb idees renovades i ganes de treballar. Un
equip amb experiéncia de govern. Un equip amb diferents maneres d’entendre la
Universitat. Aixi ha de ser, el debat és enriquidor i ha de propiciar que les
decisions preses siguin més encertades. Un equip engrescat i amb il-lusié que
creu fermament que, malgrat les dificultats, podem capgirar la situacié. Perqué
és en les situacions de més dificultat on més hem avangat com a societat, i la
UdG té la capacitat, el valor, el dinamisme i la mida necessaris per innovar des
de les persones i sortir-ne reforgcada.

Es del tot imprescindible que el programa tingui ’empremta del candidat a
rector, una manera de fer i una visié d’universitat propia, perdo també una
manera de fer i una visidé d’universitat que ha de ser recollida i acollida per tota
la comunitat per poder ser duta a terme. Es per aixd que aquest programa és el
fruit de quatre anys d’experiéncia de I’equip de direccié al capdavant del govern
de la Universitat i alhora el fruit de moltes trobades amb persones de la
comunitat universitaria i de la societat civil. Ens agrada pensar que tots, en un
punt o altre del programa, ens hi hem de poder trobar. Es, per tant, el programa
de molta gent, d’un equip molt ampli, amb la voluntat que sigui el programa de
totes i tots. Volem agrair la seva participacié a les moltes persones de la
comunitat -estudiantat, PAS, PDI- i membres de la societat civil que han
contribuit decididament aportant propostes i idees.

Dit aixd, aquest és un programa de govern i per tant és convenient i
imprescindible descriure les carteres i les funcions, aixi com les persones que
estaran al capdavant d’elles.

Rector

Quim Salvi i Mas

Catedratic d’universitat

Centre: Escola Politécnica Superior

Departament: Arquitectura i Tecnologia de Computadors
Grup de recerca: Visio per Computador i Robotica

Quim Salvi #lnnovaUdG



Secretaria general

Cristina Sanchez Miret

Titular d’universitat

Centre: Facultat de Ciencies Economiques i Empresarials

Departament: Empresa

Grup de recerca: Grup de Recerca Interdisciplinari en Geénere i Desigualtats
Socials

Vicerector de Personal

Joan Andreu Mayugo i Majé

Catedratic contractat

Centre: Escola Politécnica Superior

Departament: Enginyeria Mecanica i de la Construccié Industrial

Grup de recerca: Analisi i Materials Avancats per al Disseny Estructural

Vicerectora d'Estudiantat, Mobilitat i Ocupacio
Sara Pagans i Lista

Agregada

Centre: Facultat de Medicina

Departament: Ciéncies Médiques

Grup de recerca: Grup de Genética Cardiovascular

Vicerector de Docéncia i Planificacio Académica
Josep Maria Serra i Bonet

Titular d’universitat

Centre: Facultat d’Educacié i Psicologia
Departament: Psicologia

Grup de recerca: Cultura i Educacié

Vicerectora de Recerca i Transferéncia del Coneixement

Maria Pla i de Sola Morales

Titular d’universitat

Centre: Escola Politécnica Superior

Departament: Enginyeria Quimica, Agraria i Tecnologia Alimentaria
Grup de recerca: Tecnologia Alimentaria

Vicerector de Qualitat i Transparéncia

Pepus Daunis i Estadella

Titular d’universitat

Centre: Facultat de Ciéncies

Departament: Informatica, Matematica Aplicada i Estadistica
Grup de recerca: Estadistica i Analisi de Dades Composicionals
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Vicerector de Projectes Estratégics i Internacionalitzacio
Josep Calbé i Angrill

Titular d’universitat

Centre: Escola Politécnica Superior

Departament: Fisica

Grup de recerca: Grup de Fisica Ambiental

Vicerectora de Territori i Compromis Social

Silvia Llach i Carles

Agregada

Centre: Facultat d’Educacié i Psicologia

Departament: Didactiques Especifiques

Grup de recerca: Grup de Recerca en Educacio Cientifica i Ambiental

Vicerector de Comunicacio

Salvador Marti i Puig

Catedratic d’universitat

Centre: Facultat de Dret

Departament: Dret Public

Grup de recerca: Grup de Recerca en Ciéncia Politica

Vicerector de Campus Sostenible

Rafel Reixach i Corominas

Titular d’universitat

Centre: Escola Politécnica Superior

Departament: Arquitectura i Enginyeria de la Construccié

Grup de recerca: Laboratori de Materials Sostenibles i Disseny del Producte

Directora d’infraestructures i recursos cientificotécnics

Maria Martin i Sanchez

Titular d’universitat

Centre: Facultat de Ciéncies

Departament: Enginyeria Quimica, Agraria i Tecnologia Alimentaria
Grup de Recerca: Laboratori d’Enginyeria Quimica i Ambiental LEQUIA

Director de masters

Robert Marti i Marly

Agregat

Centre: Escola Politécnica Superior

Departament: Arquitectura i Tecnologia de Computadors
Grup de Recerca: Visio per Computador i Robotica
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Delegada del rector per a la Igualtat de Génere

Anna Pla i Boix

Agregada

Centre: Facultat de Dret

Departament: Dret Public

Grup de Recerca: Els Drets Fonamentals als Estats Compostos

Delegada del rector per al Territori i la Sostenibilitat
Carolina Marti i Llambrich

Agregada

Centre: Facultat de Lletres

Departament: Geografia

Grup de Recerca: Laboratori d'Analisi i Gesti6é del Paisatge

Delegada del rector per a la Promocio i la Divulgacié

Silvia Simon i Rabaseda

Titular d’universitat

Centre: Facultat de Ciéncies

Departament: Quimica

Grup de Recerca: Disseny i Modelatge de Reaccions Catalitzades per Metalls de
Transicio

Delegat del rector per a la Administracio Electronica i la Transformacié Digital
Josep M. Aguirre i Font

Agregat

Centre: Facultat de Dret

Departament: Dret Public

Grup de Recerca: Seminari de Dret Administratiu

Gerent
Josep M. Gémez i Pallarés
Personal d’Administracio i Serveis

Vicegerenta de I’Area d’Organitzacio
Roser Maeso i Alemany
Personal d’Administracido i Serveis

Vicegerenta de I’Area d’Economia
Carme Rodriguez i Moreno
Personal d’Administracio i Serveis
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Vicegerenta de I’Area Académica i de Qualitat
Mireia Agusti i Torrelles
Personal d’Administracido i Serveis

Les competéncies i unitats i serveis associats a I'Equip de Direccié els podeu

trobar a la taula seglent:

Carrec

Competencies

Unitats i Serveis

Rector

e Competencies definides a I'article 97
dels Estatuts de la UdG

e Modificacioé d’estructures universitaries,
departaments, instituts, serveis i centres

e Pla estratégic de la UdG

Secretaria general

e Competencies definides a I'article 101
dels Estatuts de la UdG

e Desenvolupament estatutari i normatiu

e Assumptes juridics

e Butlleti Oficial de la UdG

e Impuls de la Governanga

e Participacié

e Administracio electronica i procediments
administratius

e Arxiu i registre

e Relacions institucionals i amb la societat

e Relacié amb el sindic de la UdG

e Oficina de Secretaria
General

e Assessoria Juridica

e Servei de Gestid
Documental, Arxiu i
Registre.

e Fundacions i altres
estructures adscrites o
participades per la UdG

Vicerector de Personal

e Personal docent i investigador

e Personal d’administracio i serveis

e Relacié amb els representants dels
treballadors, funcionaris i laborals

e Captacio, acollida i manteniment de
talent

e Carrera professional del PDI i del PAS

e Pla d’activitats del PDI

e Salut i prevencio de riscos laborals

e Formacié del PDI i PAS

e Servei de Recursos
Humans

e Institut de Ciéncies de
'Educacié Josep Pallach
(ICE)

e Oficina de Salut Laboral
(OSL)

e Departaments de la UdG

Vicerectora
d’Estudiantat, Mobilitat i
Ocupacié

e Consell d’Estudiants i Consell
d’Associacions

e Beques, ajuts i atencié a I'estudiantat

e Orientacio i assessorament professional,
insercioé laboral i borsa de treball

e Intercanvi i mobilitat nacional i
internacional d’estudiantat

e Acollida d’estudiantat internacional

e Foment de la participacio de I'estudiantat

e Foment de I'esport i de la cultura

e Reconeixement académic

e Politica d’allotjament

e Relacié amb els antics estudiants

e Centre d’Informacid i
Assessorament de
I'Estudiant (CIAE)

e Oficina Universitat Empresa
(OUE)

e Oficina
d’Internacionalitzacié (Ol)

e Borsa de treball

e Consell d’Estudiants

e Consell d’Associacions

e Servei d’Esports

e Residéncies d’estudiants

o UdGAIumni
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Vicerector de Docéncia
i Planificacio
Académica

e Graus i masters oficials

e Estudis propis, postgraus, formacio
continuada i formacio al llarg de la vida

e Innovacio docent i semipresencialitat

e Nous estudis de grau, master i dobles
titulacions oficials

e Ordenacié académica i plans docents de
graus i masters oficials

e Acceés a la universitat

e Convenis de cooperacié educativa:
practicum, practiques curriculars i
extracurriculars

e Servei de Gestié Académica
i Estudiants (SGAE)

e Gabinet de Planificacid i
Avaluacié (GPA)

e |nstitut de Ciéncies de
'Educacio Josep Pallach
(ICE)

e Fundacié Universitat de
Girona: Innovacio i
Formacié

e Centres adscrits

Vicerectora de Recerca
i Transferencia del
Coneixement

e Carrera investigadora

e Politica de recerca

e Transferéncia del coneixement

e Doctorat

e Coordinacié amb els centres CERCA

e Coordinacié d’instituts de recerca i altres
estructures de recerca

e Emprenedoria, spin-offs i empreses de
base tecnologica

e Oficina d’'Investigacid i
Transferéncia Tecnologica
(OITT)

e Escola de Doctorat

e |nstituts de recerca

e Grups de recerca i altres
estructures de recerca de la
udG.

e Oficina Universitat Empresa
(OUE)

e Centres CERCA i altres
estructures de recerca
propies i participades

Vicerector de Qualitat i
Transparéncia

e Pressupost de les unitats estructurals

e Pla de millora de graus, masters,
postgraus i doctorat

e Verificacié, seguiment, millora i
acreditacié

e Enquestes i processos d’avaluacié

e Avaluacio de la recerca

e Avaluacié del PDI

e Politica de biblioteca

e Transparéncia, accés a la informacid i
intranet digital

e Etiquetes de qualitat internacional

e Politica linglistica

e Analisi i millora d’indicadors

e Politica Informatica

e Gabinet de Planificacid i
Avaluacio (GPA)

e Oficina d’'Investigacid i
Transferéncia Tecnologica
(OITT)

e Servei de Llengiies
Modernes (SLM)

e Servei Informatic

e Biblioteca

Vicerector de Projectes
Estratégics i
Internacionalitzacié

e Parc Cientific i Tecnologic de la UdG

e Campus sectorials i campus
d’excel-léncia

e Plans estratégics i contractes programa
amb les unitats estructurals

e Empresa i relacions amb els sectors
socioeconomics

e Relacions internacionals

e Estratégia d'internacionalitzacié

e Intercanvi i mobilitat nacional i
internacional de PDI i PAS

e Fundacio del Parc Cientific i
Tecnologic

e Oficina
d’Internacionalitzacié (Ol)

e Fundacié Girona Regid del
Coneixement (FGRC)

e Centre de Documentacié
Europea
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Vicerectora de Territori
i Compromis Social

e Catedres

e Promocié en el territori i compromis
comunitari

e Relacions institucionals i amb la societat

e Relacié amb els centres de secundaria i
primaria

e Formacio del professorat de secundaria

e Relacié amb I'antic personal de la UdG

e Cultura, conferéncies i exposicions

e Compromis social en les funcions i
activitat de la universitat

e Voluntariat, solidaritat i cooperacio locals

e \oluntariat, solidaritat i cooperacié
internacionals

e |gualtat

e Inclusio

o Ambientalitzacio

o Objectius de Desenvolupament
Sostenible (ODS)

o UdG Saludable

e Programa de formacié universitaria per a
majors de 50 anys Josep Torrellas

e Catedres de la UdG

e Unitat de Compromis Social
(UCS)

e Institut de Ciéncies de
I’Educacio Josep Pallach
(ICE)

e Consell d’Amics i Amigues
Seguim Fent UdG (CASFU)

Vicerector de
Comunicacié

e Comunicacié i promocid
e Divulgacio de la recerca
e Marca UdG

e Xarxes socials

e Mitjans de comunicacié

e Projecci6 de la universitat
e \Web institucional

e Publicacions

o Area de Comunicacié i
Relacions Institucionals
(ACRI)

e Servei de Publicacions

Vicerector de Campus
Sostenible

e Administracié de campus i gestié
d’espais comuns

e Plans d’inversions, reformes,
adequacions i millores

o Accessibilitat, mobilitat i supressié de
barreres arquitectoniques

e Plans d’emergéncia i seguretat en els
edificis

o Mobilitat sostenible i ambientalitzacio del
campus

e Servei d’Oficina Técnica i
Manteniment (SOTIM)

e Oficina de Salut Laboral
(OSL)

e Unitat de Compromis Social
(UCS): Area de
Sostenibilitat

Gerent

e Competéncies definides a I'article 103
dels Estatuts de la UdG

e Pressupost de la UdG

e Patents, propietat intel-lectual i
atorgament de llicéncies

e Estalvi energétic

e Contractacioé publica: concessions i
serveis universitaris de campus, neteja,
vigilancia

e Accio social

e Servei d’Economia,
Patrimoni i Contractacio
(SEPIC)

e Servei de Recursos
Humans

e |, per defecte, tots els
serveis i unitats de la
Universitat
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06

Desitgem que aquest programa
i 'equip que I'encapcala
mereixi la vostra confianca i
ens ajudeu a fer #lnnovalUdG.
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